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ON SOz

Yapilan bu calisma somuta indirgenmis sosyal incelemedir. Okuyan
herkesin konu alanlarini dogru anlayabilmesi icin sade bir dille kaleme
alinmistir. Yeni Lider; birgok sosyal bilim dal ve konu alani dikkate
alinarak incelenmeye calisilmistir. Burada salt literatir taramaktan,
internet imkanlarindan veya deneysel bir arastirmadan s6z edilemez.
Yazarin gozlemlerini, mesleki birikimini, deneyimini, projeksiyon ve
ongorulerini harekete gecirerek bir fotograf gekmesi s6z konusudur. Bu
fotograf nesnellik ilkesine uyularak idealize edilmemeye calisiimistir.
Kimileri idealize edildigi, kimileri oldugu gibi ¢ekildigi ve hatta kimileri de
bu fotografin Yeni Lider’le ilgisinin olmadigini sdyleyebilir. Burada genel
kabul, sb6z, varsayim ve yaklagimlar baz alinmistir. Bana gore bu
fotograf, Yeni Lider’in ta kendisidir. Elbette dnemli olan fotograf sahibinin
kendisini nasil algiladigidir.

Kamuoyunun merakla bekledigi istikbal, doruk ya da yeni sureg
konularini aydinlatmaya katkimiz olmussa yeter bu, bize.

Dr. Bekir TURKMEN






GiRIS

Bu calisma adindan da acik¢a anlasilacagi uzere sosyal incelemedir.
Konu alanlarinin adi, icerigi, esasli, birbiriyle iligkileri yeterince dikkate
alinamadan bolumler olusturulmus ve kronolojik bir siraya konulmustur.
Kronolojik siradan maksat; sorularin formuile edildigi zaman o&lg¢utudur.
Burada dakika, saat, gln, hafta ve ay siralamasindan sb6z edilebilir.
Zaman 6lcutl; soru numaralari; sorularin tasarimi, bicimlenmesi ve karar
asamasinin sonuglandigi noktadir. Yeni Liderin Sosyo-kultitel, YOonetsel
ve Sosyal-kisisel nitelikleri ile Bazi Sorun Alanlarina Yonelimine liskin
Degerlendirmeler Uzerinde durulmustur. Olusan bu sosyal vyapiti
kronolojik  kriterin disinda yeterince sistematik bir tasnife tabi
tutamamaktan amag; okuyucuyu sikmadan kitabin bir ¢irpida ve kolay
okunmasini saglamaktir. Her soru hemen her bolimle iligkilendirilebilir.
Buna ragmen goruldugu gibi sorular ana hatlariyla bolumlere ayriimigtir.
Bu izlenceden bagka bir maksat; okuyucuyu dusinme, konular arasi
gecis ve korelasyona zorlamaktir. Biraz is de okuyucuya dugsun istedik.
Yazilanlari degil de yasanip yazilmayanlar fark etme aligkanligi ortaya
ciksin arzu ettik.

Bunlarin birgogu bilinen seylerdi, malumu ilana ne gerek vardi,
diyebilirsiniz. Sosyal bilimlerde bazi seyler yalin, bilinen, kolay anlasilan
ve anlatilan seylermig gibi dugundlur. Ancak igin igine girdiginizde
bunlarin karmasgik, baska sistem ve konularla iligkili, anlasiimasi ve
anlatilmasi gug¢ seyler oldugunu gormeye baslayabilirsiniz. Burada
onceden soyut, ¢cok karmasik olarak topluma sunulan kimi konularin
somuta indirgendigini ve anlasilir hale getirildigini goreceksiniz.
Tarafinizdan basit olarak algilanan kimi konularin sanildigindan daha
karmagik hale getirildigi izlenimini edineceksiniz. Simdiye degin
kavramsal bir ¢gergeveye oturtulmamis, toplumumuza ait kimi sav, ilke ve
degerlerin kavramsal bir c¢erceveye oturtulmaya calisildigini fark
edeceksiniz. Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasina; sosyal hizmet meslegi, Ust
dizey  yoOneticilik  uygulamalari ve  akademik  kazanimlarin
damitiimasindan elde edilen sonuglar onemli katki saglamistir.

Sozgelimi sorularin; kokleri, yapilari, konu alanini kapsama &zellikleri,
guvenilirlikleri ve nesnellikleri acisindan gecgerli olmasi icin ¢aba
sarfedilmistir. Cevaplarin daha iyi, daha gecerli ve nesnel olmasi icin de
gereken yapilmistir. Buna ragmen bazi sorularin cevabi tartisilabilir. Bu
tartisma hakki hi¢c kuskusuz kendi kigisel algilari bakimindan en basta
rizgarin sahibine aittir. Sorular ve cevaplari konusunda higbir sekil ve
sartta icazet s6z konusu olmadigindan onceden c¢ok merak edip



bilemedigim liderin bazi gorug ve tepkileri benim igin ¢cok 6nemli hale
gelmistir.

Yeni Lider; gercek ve tuzel kisileri, orgutleri ve orgutler butina olan, en
buylk devasa bir organizasyonu yani Devleti icte ve digta basariyla
temsil temsil etmektedir. Bu baglamda; gergek kigilerden birisi olarak
Istanbul’dan Ankara’ya Esen Rizgar konusunda sosyal birikimimi; 6teki
gercek kigilerle paylasmayi ve akademik anlayisima uygun olarak
olusturmaya calistigim kavramsal cerceveyi tanitmayi gerekli gordum.
Bu galismaya ¢ok yonlu sosyal envanter denemeyecegi ortadadir. Buna
ragmen sorular, denetleyici sorularla, denetleyici sorular da sondaj
sorusu sayilabilecek bazi sorularla desteklenmigtir. Konu alanlari
genelde ilgi alanimiza girmektedir. Genel Psikoloji, Soyoloji, Genel
Yénetim, Yonetsel Davranis ve Beseri lligkilerle daha ¢ok iligkilendirile-
bilecek nitelikteki sorulara cevaplar aranmigtir. Her soruya nesnel
yanitlar verilmigtir.

Bu calismayla geg¢mige iliskin en ¢ok hatirladigim kaynaklardan birisi
Sosyal Hizmetler Akademisi’nde Prof.Dr.Fuat Aziz GOKSEL’den aldigim
“ Edebiyatta Psiko-Sosyal Incelemeler “ isimli ders ve bana
kazandirdiklaridir. Gazi ve Ankara Universitelerinde farkli alanlarda
yaptigim yuksek lisans ve doktora galismalari, 1973'ten beri en alt
kadamelerden en Ust kademelere dogru yurutmekte oldugum kamu
hizmetleri ve egitim alanindaki edimgucum bana yardim etmektedir. 26
yildir Universitede derslerine girdigim onbinlerin her biri ayri ayri bir
deger, referans ve benim yansiz tutumum igin birer taniktir. Bundan
onceki donemlerde ve azalarak da olsa bu donemde de insanlarin
basarilarina, yaptiklarina degil, kartvizit ve s6zde referans uygulama-
larina bakildigi igin buna bir nebze isaret etmekte yarar gorduk.

Sosyal kurumlarla ilgili kavram, kuram, ilke ve uygulamalari igceren veya
bunlarin alt basgliklarindan hareketle analitik, sistematik sorular
sorulmamigtir. Bunun yerine bireylerde merak uyandirdigi izlenimi
edinilen konulardaki sorular tercih edilmistir. Yani On Sosyal inceleme’de
her akla gelen konu irdelenmemis, her akla gelen soru da sorulmamisgtir.
Daha dogrusu soru sormus olmak icin de soru sorulmamistir. Mesela
kent olgusu, kentlilik, kentlilik bilinci, kentin geleceqi, islevleri ya da Kent
Sosyolojisi gibi  konulardan hareketle Yeni Liderle ilgili soru
sorulmamistir. Istanbul'u basariyla yonetmis bir profesyonelin bu
konulardaki tutumuna agiklik getirme geregi hissedilmemistir. Bir baska
ornek: Askerle iligkileri nasil olacaktir ? Sorusu sorulmamistir. Nedenine
gelince, Anadolu’da herkes askerde elde ettigi basariya baglh olarak
yeniden isimlendirilir. Rutbe alamayan veya basarisiz olan yurttaglar da



rutbeli babasi veya dedesinin rutbeye atif iceren ismiyle cagrilir. Benim
babami onore etmek i¢in kdy halki ” Hasan Onbasi”, kayinpederime “
Sadik Cavus’un oglu”, kiguk dayima” Ali Cavug”, buyuk dayima” Sihhiye
Omer” , hatta 6gretmen arkadasim Osman’a da “ Galip Cavus’un oglu *
der ve boylece c¢agrilirlardi. Sonugcta; asker bir milletin evladina askerle
iligkilerin nasil olacaktir, sorusunu sormak gereksizdir, diye dusunduk.

Yeni siUrecte siyaset, siyaset kurumu ve Yeni Liderin bu gercevedeki
olasi degerlendirmeleri hesaba katilmamistir. Bu hem konular
sadelestirmek hem de Kdsk'Un siyasete mesafesi konularinda bir fikir
verebilmek icin yapiimigtir. Bize gore her konu, kendi 6zgun butunlugune
sadik kalinarak incelenmelidir.

Yazarin 0zel hayati, dunya gorusu, meslek anlayigi ve konulara bakis
acisi ile on sosyal incelemeye konu olan yeni liderin bu alanlara bakig
acllar arasinda farklar bulundugunu pesinen teslim etmeliyiz. Sorularin
cevaplar “empati” ya da “ben olsaydim” seklindeki degerlendirme
unsurlarini icermez. BoOyle olan veya olmasi gereken Kkisimlarin
saklanmasi i¢in de 0zel bir gaba gosterilmemistir. Varsayimlara dayali bu
calismanin kusursuz oldugu savi ileri surilemez.

Ons6zde kisaca ifade ettigimiz gibi biz rizgarin sahibi Yeni Lider
fotografi cektik. Kimi insanlar bu fotografin gece cekildigini, kimileri
gunduz ¢ekildigini, kimileri fotografin renkli, kimileri siyah- beyaz
oldugunu, kimileri gereginden fazla idealize edildigini ve hatta kimileri de
sanal oldugunu iddia edebilir. Tum bunlari saygl ile karsilamak
gerekmektedir. Yeniden vurgulamaya gerek var midir, bilemiyorum. Bu
fotograf Uzerinde en ¢ok degerlendirme hakkina Yeni Lider sahiptir.
Cunkd konu alanindaki liderin beni, kimligi ve Kisiligi onemlidir. Onun
kendisini algilama sekli her turlu degerlendirmenin ustundedir. Bizim
degerlendirmelerimizin ¢ogu gozlem ve incelemelere dayandirmaya
calistigimiz varsayimlardan ibarettir.

Oyle de olsa boyle de olsa, ortada sosyal bir fotograf vardir. Onemli olan
bu fotografi anlamaya c¢alismak ve bu fotograf neden cekildi, sorusuna
dogru cevap vermektir. Bizim bu fotografla ilgili olarak toplumsal ¢ikarlar
disinda bir amacimiz bulunmamaktadir. Bu bakimdan bigimsel
unsurlardan ziyade isin 0Ozu, esasi uzerinde durulmalidir. Fotograf;
fotografgilik sanatina, bilime, yonetime ve topluma hizmet ettigi oranda
deger kazanacaktir. Bu fotografin arka planinda da Devletimiz,
Cumhuriyetimiz ve toplumumuz icin muspet dederde ogeler bulundugu
kanisindayiz.



Bu 6n sosyal inceleme; birtakim konu, kavram, olgu, olay ve sosyal
gelismeler icin projeksiyon niteligindedir. Bu ¢alisma; |. Asama On Test
olarak da kabul edilebilir. Ankara’dan Diinya’ya ulasan bu Istanbul
Rizgarinin Késke de ulagsmasi halinde; Sosyal Incelemedeki 101 soru
yedi yil aradan sonra tarafimizdan yeniden cevaplandirilacaktir. Bu
O0zgun calisma, Cumhuriyet Tarihi'mizde gerceklestirilen kazanim ve
yenilikler icersindeki yerini alacaktir.



1.BOLUM
YENI LIDERIN SOSYO-KULTUREL NIiTELIiKLERI

Bu Bolimde; Yeni Liderin halktan biri olup-olmadigi, oldugu gibi
gOranup-gorunmedigi, gen¢  Turkiye nufusu ile  Ozdeslesip-
Ozdeglesemeyecedi, sanata ilgisi, sosyal sorumluluk  bilinci,
muhataplarinin algisal yonu, laiklik ve dindarlik tartismalarinin neresinde
bulundugu, orgutler hakkindaki dustnceleri, Ulkemiz ve Cumhuriyetimiz
icin birlestiricilik nitelikleri, halka kazandirdigi yeni kimlik, sosyal devletin
icerik zenginligi, cagdas bir yurttas olarak rol modelligi, sosyal hak ve
Oodevler konusundaki katkilari, medya ve yargiyla iligkileri, emege saygi
anlayigi, kadina verdigi deger, mukemmeligi arayip-aramadigi, kultar
mirasini aktaran okullara nasil baktigi, toplumu ve onun dilini anlayip-
anlamadigi, milli kdltre verdigi Onem, toplumun lidere nasil
seslenebilecegine ilgkin sayiltilar ve turkG kdltdrine verdigi onem
konulari incelenmistir.

15



1. Halktan Biri Oldugu Sawi ileri Siiriilebilir Mi?

Halktan birisi oldugu savi rahatlikla ileri surulebilir. Gerek geldigi cevre,
gerek aile yapisi, kaydettigi soyo-ekonomik ve kiltirel dizeyler, kendisi,
es ve cocuklarn ile akrabalarinin hayata iligkin aligkanliklari, dunya
gorugleri ve somut olarak herkescge izlenip-gbzlenebilen, giyim-kugsam
bicimleri Yeni Lider'in halktan biri oldugu gercedine igsaret etmektedir.
Hitabet, yeme-icme ve davranis kaliplari da halktan biri oldugu savini
guclendirmektedir.

Halktan biri olmasi Cumhuriyetgiligin ve Demokrathigin bir sonucu olan
“‘Halkgihk® ilkesini uygulayabilmesi i¢in ona genis sans vermektedir.
Bireylerin dil, din, mezhep, cinsiyet, irk,siyasi gorus ve felsefi dusince
ayrimi gozetmeksizin kanun ve devlet onunde esgit tutulmasi, halkin halk
tarafindan yonetilmesi Yeni Lider’in varolug saiklerindendir. Bu ilkeyi i¢
politika agisindan degerlendirdigi gibi hurriyet, distnce sistemleri, laiklik
ve milliyetgilik ilkeleriyle de iligkilendirmektedir. Devletin halkla
olusturacagi sevgi bagina buyuk dnem vermektedir.

Halktan biri olmasi halkin bulundugu yeri saptamasi, ise nereden veya
nerelerden baglayacagini bilmesi ve kararlastirmasi, karar sureglerindeki
isleyisi bilmesi yoOnlerinden Onemli avantajlar saglamistir. Kisaca o
halkgidir. Gerektiginde “ Ben kendimi milletime adadim.” Vurgusu
tamamen samimi ve gercekgidir. insanlarin fakirlikleri nedeniyle
hastaneler veya diger kamu kurumlarindan c¢evriimemesi yonundeki
kesin direktifleri ve geng nufus yapisina sahip ulkede herkesin 18 yasina
degin saglik guvencesi kapsamina alinmasi, halkina verdigi degerin
somut bir ornegini olusturmaktadir.

16



2. Oldugu Gibi Goruinebilir Mi? Gorundiigl Gibi Olabilir Mi?

O oldugu gibi gorunmeyi, gorundugu gibi olmayi basaran bir liderdir.
Hicbir zaman kendi kimlik ve kisiligini saklama geregdi duymamistir. Bu
tutumu; hedef kitlenin, halkin, akraba ve arkadas gruplari ile meslek ve
siyaset gruplarinin kendi beklentilerini dogru olusturmalarina yardimci
olmaktadir.

Yeni Lider geregine inandiklarini soyler. Yapamayacagi iglerin s6zunu
vermez. Eylem-inang¢ batunlGgad vardir. Yani durusttir. Hz.Mevlana’nin,
Tark disundr ve devlet adamlarinin Gzerinde onemle durdugu bu ozelligi
tum ciplakhigiyla Gzerinde tasimaktadir. Herkesin bildigi gibi Hz. Mevlana
“ Ya gorundugun gibi ol, ya da oldugun gibi gorin” tavsiyesinde
bulunmustur. M. ikbal; Hz.Mevlana, Milletimiz ve vatanimizla ilgili olarak
"Bu topraklar Hz. Mevlana’nin kabrinin bulundugu mubarek topraklardir.
Mukaddes mekanda yasayan millet de Oyle bir millettir ki, yillarca
Islam’in muhafizigini yapmistir. Eger Tirk milleti olmasaydi, islam, Arap
yarimadasinda hapsolurdu. Bunun igindir ki, gonlumde Mevlana'ya ve
O’nun necip milletine karsi sonsuz bir saygi ve ihtiram vardir. “ demistir.

Yeni Lider'in tasavvufa ilgisi vardir. Onun bu 6zelligini sadece Mevlana
torenlerine olan ilgisinden degil, Anadolu Bozkiri‘'nda yasayan insanlari,
koyluleri, kasabalilari, kentlileri ve metropollerde yasayan milyonlari
pesinden kosturmasindan anliyoruz. Medeni cesaretinin yanisira edebi
kisiligi Yeni Lider'e ek bir enerji kaynagi saglamaktadir. Sonucta
Tarkiye'nin  sosyal, ekonomik ve kulturel yapisiyla Cumhuriyetin
niteliklerini ve Devletin Uniter yapisini, Cumhuriyetin manevi mimarlarini
Ozdesgtirerek, koruyarak yeni bir yola girilip- giriimeyecegi 6nemlidir. Bu
yeni yolda; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan UGlkemiz,
standartlari herkescge bilinen nesnel kriterlere bagl kalarak sonsuza dek
yasayacaktir. Cikar gruplarinin ¢ikarlari ile ezilen, hor gorulen ve dikkate
alinmayan yiginlar arasindaki dengelerin olugmasi, sosyal adalet ve
sosyal refahin gelismesi bu dizlemde saglanacaktir.

Tasavvufa olan yakinhgl onun degisime olan ilgisini arttirmaktadir. Daha
ziyade Taptuk Emre'ye vyakin olarak bilinen Yunus, Mevlana'ya:
Mesnevi'yi ¢cok uzun yazmigsin, ben olsam su so6ze sigdirirdim hepsini:
"Ete kemige burindim, Yunus diye gorundum" demekte ve Mevlana'yi
da saygiyla anmaktadir. O yaradilani hoggorur, yaratandan oturd. Yeni
Lider : “eylem ve soOylem birligi olan yeni bir gonul lideri” gseklinde
nitelenebilir. Tasavvufa olan ilgisi onun pragmatik tutumuna destek
vermektedir.
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3. Gen¢ Bir Nufus Yapisina Sahip Olan Tirkiye’de Bu
Nifusla Ozdeslesebilir Mi?

Milli MUcadelenin en c¢etin sartlarinda bile Mustafa Kemal; ¢ocuklarin
bakim ve himayeleri, genglerin egitimi konulariyla dogrudan ilgilenmistir.
10-30 Haziran Himaye-i Etfal Cemiyeti‘ne ilgisi ve 15 Temmuz 1921
Maarif Kongresi‘ni toplamasi, gun hesabiyla bu islere, toglumun
gelecedine nezaret ettigine somut ornek teskil etmektedir. Gelecege
yatinm yapan Ataturk, cocuklara 6zgu tek ulusal bayramin bizde
gerceklesmesini saglamistir . Bilindigi gibi bu bayram son yillarda olusan
gelenek cercevesinde Dunya c¢ocuklari ile birlikte kutlanmaktadir.
Atatirk’in en blylk eserini, Istiklal ve Cumhuriyetimizi emanet ettigi
genglere 6zgu ulusal bayram kutlayan tek Ulke yine biziz. Tum bunlari
saglkh bir sekilde analiz eden Yeni Liderin kendisi yetiskinligin son
donemine girmek Uzeredir. Buna ragmen yetigkinligin baslangicindaki
veya ortasindaki bir birey izlenimi vermektedir. Futbol oynayan, folklorle
ilgilenen, halay ¢eken, horon tepen, sporun hemen her daliyla mesgul
olan bir liderdir. Kendi gelisim donemindeki insanlarla 6zdeslesebildigi
gibi genc ve gencg yetigkinlerle de 6zdeslesebilmektedir. Geng¢ nufusun
lidere ilgisi bundandir. Bundan sonra da ilginin devam edecegini ifade
etmek kahinlik degildir. Bu ilgi karsiliklidir. Bu ¢ercevede lider;

Genclere yonelik ilgisini canl tutmakta ve nezaretinde, Genclik ve Spor
Genel Muduarligu spor alanlarini arttirmakta ve spor diune goére daha
etkin ve yaygin hale gelmektedir. Sporun tabana yayilmasi konusunda
gerekli direktifi vermig, orgun ve yaygin egitim kurumlarini da herekete
gecirmigtir. Liderin yakin ilgisiyle yuksekogretim gengliginin YURT-KUR
araciligiyla her tuarli gereksinimi karsilanmaktadir. SHCEK vyatili ve
gundizli Genglik Merkezleriyle, yerel yénetimler de yerel imkéanlarla
genglere hizmet vermektedir. T.ls Kurumu da genglerin meslek
secimlerinde acele degil, dogru karar vermeleri igin profesyonel
calismalar yapmaktadir.

Ozetlendigi gibi ilgili bakanhk ve kuruluglar, kendi ilgi alanlarinda,
genglere yonelik, meslek kazandirici, gelir getirici programlar yaninda,
saglik, ev ekonomisi, vatandaglik egitimi vb. konularda da programlara
sahiptirler. Lider sunulan hizmetlerin yetersiz kalmamasi i¢in daha etkili
ve yagin hale getiriimesini istemektedir.

Orglin egitim kurumlarindaki sinav oadakl sistemin genglik dinamizminin
dikkate alinarak rehabilite edilmesini istemektedir. Ona gore mevcut
egitim sistemi; bireylerde yaratici ve elegtirici dusunceyi, Uretmeyi,
yargilamayi, sorgulamayi yeterince gelistirmekten uzak, oOgrenmeyi
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ogretemeyen, insanlari yetrince hayata veya bir meslege tam olarak
hazirlayamayan, kitabin disina ¢ikamayan yari devingen yari hantal bir
sistemdir. Mevcut sistemin, insanlarda saglam bir sosyal kisiligin ve
girigimciligin  olugsmasini saglamak igin revize edilmesi ve ¢agin
gereklerinin dikkate alinarak gelistiriimesinin geregine inanmaktadir. Turk
Milletinin gelecekteki ikbali ve bekasinin rlyasini, bu c¢ercevede
gbrmektedir.

Elli yas gecisi ya da orta yetigkinlik donemini idrak etmekte olan lider,
izlenen ve gbzlenebilen vecheleriyle takvime bagh gelisim dénemlerine
inat genc bir liderdir. 40-45 yas arasindaki orta yas gegisi ya da
‘muhasebe donemini® atlatmigtir. Birgcok yonuyle sorunlari havi bu
donemin saglikh bir sekilde atlatiimis olmasi hem yodnetilenler hem de
halk igin bir avantajdir. Insan hayatinin kritk kabul ettigimiz bu
donemlerinde halk ve Devlet igin onemli sayilan pozisyonlarinda dikkatli
olmak gerekir. Kisi o doneme degin yapamadiklarini yani, psiko-sosyal,
cinsel, ekonomik ve kulturel baglamda telafi etmeye kalkinca norm disi,
torel ya da ahlaki olmayan sonuglarla karsilagmaktayiz. Konu
alanimizdaki lider bu riskleri atlatmigstir.
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4. Sanata ilgi Duyar Mi?

Sanat etkinliklerine ilgi duyar. Bunda duygusalliginin, istikbale iligkin
tasarimciliginin ve edebi Kisiliginin rolu vardir. Yogun is ve izleme
surecglerine ragmen ortalama bir yurttas kadar resim, seramik, el
sanatlari, konser gibi konulara ilgi duyar va bu ilgisini somut olarak
gOsterir. Sanatin toplumu kaynastirma iglevinin farkindadir. Nesnel
gercekligin yeniden yorumlanmasi etkinliklerine bu nedenle 06zel ilgi
duyar.

Sanat egitiminin toplumu kaynasgtirmada oynadigi rolun
islevsellegtiriimesi, halk egitimi faaliyetlerinin ve sanat etkinliklerinin
arttirrlmasini arzu etmektedir. Bu konuda Ataturk’dn ve sosyologlarin
kultir ve sanat konusundaki goruglerine onem vermektedir. Sanat
etkinliklerinin  gergeklestirildigi alanlarin; orgun ve yaygin egitim
kurumlarinin, sinema ve tiyatronun, Turk kaleleri ve surlarinin, seramik
eserleri ve hat sanatinin toplum dizeyinde, bilimsel kriterlere uygun
olarak Devletce desteklenmesi savina yakin durmaktadir.

Lord Kinros “ Turklerin bir sire savas! birakip bahceleri ile ugrastigi
gunlerde Avrupa ilk defa Lale’yi tanidi”. Bagka bir tespitinde:” Zevk sahibi
oldugu kadar savasci bir insan da olan Turk erkegi suslu silahlar
kullanmig ve gumus islemeciligini bir buyuk sanat haline getirmigtir.”
demektedir. Turk milleti sanatg¢i bir ruha sahiptir ve Dunya sanatinin
oncilerindendir. Sanat ; yobnetimin, sosyo-kiltirel ve ekonomik
gelismelerin Ozetidir. Kimi soyut kimi somut nitelik arzeder. Osmanli
Donemi'nde oldugu gibi,1919 yilindan itibaren Turk ressam, mimar ve
heykeltiraglari, Milli Micadeleyi desteklemisler toplum hayatina gerekli
katkiyr saglamislardir.

Yeni Lider sanatin gecmis, hal ve gelecek arasinda kopru olduguna
inanmaktadir. Ataturk’an toplumu aydinlatmada sanattan bir enstriman
olarak yararlandigini da bilmektedir. Guzel sanatlar; toplum Uyelerini
guzellige, guzele ve mukemmellige karsi isteklendirir. Guzel sanatlar,
hayati anlamli , ruhlari ylce, insanlari nazik ve erdemli hale getirir. Yeni
Lider bu konuda edebi inceliklerine paralel bir gercekgilik sergiler. Kultar
duzeyinin yukselmesi ile sanatin inceliklerinin dogru olarak algilanmasi
arasinda bir iligkinin oldugunun farkindadir. Ona gore sosyal kalitenin
temel belirleyicilerinden birisi de sanattir.
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5. Muhataplari Ya Da Toplum Onun i¢cin “Ne Umdum Ne
Buldum” Der Mi?

Toplumun degisik katmanlari aradiklarini onda bulabilmektedirler. Farkh
beklentilere cevap tegkil edecek Ozelliklere sahiptir. Moda ile
ugrasanlardan tutun da muzisyenlere, sofor esnafindan siyasilere
herkesin ondan alacagi ders ve bir 6zellik vardir. Sarki sdyleme, siir
okuma, vakur goruntu, mertlik, delikanliilik, harbilik, her duzeydeki
yerlerden yemek ve giyinmek v.b. tutumlari ile herkese agiktir. Toplum ve
cesitli katmanlari olsa olsa her aradigimi onda buldum, diyecektir.
Burada toplumdan maksat geneldir. Toplum bilimlerinde de genele
bakilarak degerlendirme yapma zorunlulugu vardir .

Toplum katmanlari arasinda birbirini anlama sorununun giderilebilmesi,
baris ve kaynasmanin, ulusal birlik ve butunligun saglanmasi, dogru ve
bilimsel bilgiyle, sosyal igerikli konularda toplumda olugsan bilgi
boslugunun doldurulmasi ve kuresellesen dunyamizda birlikte yagsama
kGltGrinGn  gelismesi agisindan  Yeni Lider bir sans olarak
degerlendirilmistir. Umdugunu buldugu tipte lider yetistirmenin ¢ok zor
oldugunu toplum yakindan bilmektedir.

Toplumun buyuk donugum donemi icin kesfettigi yeni lider gergekgidir.
Halk bu oOzelligini bilerek arkasinda durmaktadir. O, gergekgiligi;
yonetimin  esasl, 0zU ve c¢ekirdegi olarak gorur. Kurallardan ¢ok
amaglara, sadakatten c¢ok liyakate, c¢ikar birliginden ziyade milli
menfaatlere dnem verir. Onun gergekgiligi romantizme ve edebiyata
bagkaldiri veya red anlamina gelmemektedir.

Yeni Lider, isin oldugundan daha iyi veya daha kotu gOsteriimesine,
kendi kusurlari veya orgutsel kusurlardan dolayi sorun ¢ozmek degil de
direnis gosterenlere, veri saklayan ve iletisimi sekteye ugratanlara, kaygi
gelistirip oOrgutte uyumsuzluga sebep olanlara, kendisini ve oOrgutinu
korumak igcin arka arayanlara Ozetle aldatan ve aldananlara, bunlari
barokratik davranig kilifina sokanlara ¢ok kizdigi bilinmektedir.  Onun
gercekgiligi; halktan biri olmasi, durtst ve namuslu bir insan olmasi gibi
unsurlarla aciklanabilen bir gercekgiliktir.
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6. Ulkemiz ve Cumhuriyetimiz Igin Birlestirici, Butunlestirici
Bir Rol Oynayabilir Mi?

Yeni Lider, birlestirici ve butunlestirici bir rol oynamaktadir. Azinhk
istismari yapmamakta ve bunu onlemek igin mikro ve makro duzeylerde
gerekli Ozeni gostermektedir. Kendisi ve yOnetsel yaklasimlari
varligimizin, birligimizin ve dirligimizin simgesi haline gelmistir. Simgedir.
Ulkede ;kimileri mezralarda, kimileri koylerde, kimileri yaylaklarda,
kimileri kasabalarda, kimileri kentlerde, kimileri de metropollerde
yasamaktadir. Bu toplum kesimlerinin kimi dunu, kimi buguna, kimileri de
gelecedi yasamaktadir. Gelir gruplari baz alindiginda; kimilerinin
yoksulluk icinde, kimilerinin orta halli olarak, kimilerinin de mutlu bir
azinlik seklinde yasadiklari ortaya cikacaktir. insanlarin bilim, teknoloji
ve iletisim gercekleriyle barigiklik duzeyleri dikkate alinarak yeni bir
gruplandirma (mesela internet toplumu, internet ruhu,internet cemaati
v.b.) da yapilabilir. Bolgelere gore toplumsal hususiyetleri yeme-icme
aliskanliklarindan tutun da giyim-kugsam bigimine kadar bir tasnife tabi
tutulabilirler. Bu listeyi uzatmak mimkindir. Burada ortak payda;
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tarkiye Cumhuriyeti
Devleti icinde herkesin birlikte yasama iradesi ve kararlihgidir. Aslolan
“yurttaslik bilinci“,“nimet ve kulfette ortaklik
ulkdler “ 6Gnem kazanmaktadir.

O "inaniyorum ki, bu Ulkenin batisini da dogusunu da kuzeyini de
guneyini de ayni gelecek heyecani sarmigtir. Bu gonul ve duygu
birligi, bizim igin ¢ok onemlidir. Bu Ulkenin bolgeleri arasinda gelir
farkhliklari ~ var, sehirleri arasinda gelisme farkhliklari  var.
Bunlar dogru. Bazi boélgelerimizde daha c¢ok igsiz insanimiz var. Bazi
bolgelerimizin milli gelirden aldigi pay digerinden daha fazla. Bazi
bolgelerimizin ihtiyaglarina, gelmis gecmis yonetimler uzun sure sagir
kalmigtir.  Koyler yolsuz, okulsuz, ilgeler hastanesiz, sehirler
umutsuz birakilmistir.

(1313

,'gelecege iligkin umitler ve

Butun bunlar dogru. Bunlar; hepimizin uzun uzun disUnmesi, care
aramamiz, proje ve fikir uretmemiz gereken aci gergeklerdir.
Tarkiye'de butun alanlarda buyuk bir degisim yasanirken bu ulkenin
sehirlerini mahzun birakan bu dertlerin Ustesinden gelmemin yollarini
da bulmalidir, bulacaktir. Bu ulkenin Hukumeti olarak, bu milletin
degisim umudu olarak, gonlu kiriklarin gonlunt almak bu dlkenin
zenginliklerini hakkaniyet olgusu igerisinde kardesce paylagiimasi
icin gereken her seyi yapmak bizim gorevimizdir. Simdi biz bunu
yapiyoruz. Yilmadan, yorulmadan c¢aligiyoruz. Proje ustune proje
gelistiriyoruz. Sonuc¢ alamazsak baska bir hal caresi ariyoruz ve hemen
uygulamaya koyuyoruz. Ama mutlaka basariyoruz ve basaracagiz."
demektedir.
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Yeni lider uluslar arasi iligkilerde bile birlestirici rol oynamaktadir,
Medeniyetler Ittifaki esbagskani olarak gerektiginde inisiyatif almaktadir.

Goruldugu gibi Yeni Lider'in ¢oklu lider hususiyetlerini tagsimasi,modern
anlamda sosyal icerme anlayisinin daha gecerli ve gercekci olmasi
sonucunu dogurmaktadir.
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7. Hangi Orgiit Ya Da Baski Gruplarina Giivenmektedir?

Degisimin onundeki engellerin kaldirilmamasi, statukonun devami igin
lider cok yonli etkilenmeye galisilir. Ozel isletmeler, holdingler, ticaret
ve sanayi kuruluslari, KiTler, siyasi partiler, uluslar arasi érgitler ve
STK’larin degisimde hem destekleri gerekmekte ve hem de yerine gore
degisim igin bunlardan bagimsiz olarak karar alabilme keyfiyeti ortaya
cikmaktadir. Yeni Lider sosyal kontrol ve toplum muhendisliginin ileri
derecede gelismis olmasina ragmen ; hem baski gruplariyla birlikte olma
hem de bu baski gruplarindan yeri geldikge bagimsiz karar alabilme
kapasitesini geligtirmistir. Liderligi bu rolG, blyUlk oyun kurularak ve
muhataplara zaman zaman oyunun kurallari hatirlatilarak mukavim hale
gelmigtir.

Bu sartlarda topluma guvenir. Ailesine, ¢ocuklarina, yakinlarina ve makro
anlamda tum topluma guvenmektedir. Bilindigi gibi toplum da zaten
orgutler batinddidr. Onun bu glven ve samimiyeti  hedef Kkitleye
yansimaktadir. Toplumla olan iligkilerinde; sosyal kurum, olgu ve
gercekler de guven ortamini perginleyici rol oynamaktadir. Sans ibresi
hep Yeni Lider yonunu gostermektedir . Sunu unutmamak gerekir ki,
esinize, c¢ocuklariniza, akrabalariniza, maiyetinizdeki memurlara ve
ogrencilerinize ne derece guvenirseniz onlar da bu dereceyi hisseder ve
size guvenir. Yeni Lider bu gergekligin ziyadesiyle farkindadir. Cagin
onemli iki kavramindan birisi fark digeri ise farkindaliktir.

Yeni lider tim bu Ozelliklerine pararel olarak kendi kapasite ve

yeteneklerinin de farkindadir. 6K’ya ve kendi kapasite ve yeteneklerine
de ileri derecede guvenmektedir.
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8. Halka Yeni Bir Siyasi Kimlik Kazandirabilmis Midir?

Halka yeni siyasi kimlik kazandirmada basarili olmustur. Topluma yeni,
cagdas ve batili bir anlayis kazandirma konusunda ileri duzeyde basari
kaydetmistir. Muhafazakar, milli goruscu, milliyetgi, liberal-solcu gibi
koken ayrimi yapmaksizin milyonlarca insanin ayni potada kaynasmasi
zeminini yaratmis ve bunu saglamigtir.

Ideoloji temelinde siyasi cemaat gibi davranmayan, yeni bir siyaset
uslubu ve kudlturinld benimseyen, diyalog ve uzlasmaya dayanan
demokrat muhafazakar kimligi netlestirmistir. Halkin siyasal baglamda
aidiyet ihtiyacini sistematik bir gerceve icinde gidermistir.

Bu yeni siyasi kimlik buyuk toplumsal kaynasmayi da beraberinde
getirmigtir.  Yeni Lider halktan aldigi gugli destegi Avrupa Birligi
surecinde de arkasinda hissetmigtir. Katilimci demokrasi anlayigi
niceliksel ve niteliksel olarak daha manidar hale gelmistir. Daha once
dikkate alinmayan kisi ve gruplarin, sosyal yetmezlerin ve daha ¢ok
ozgurluk isteyenlerin hamisi rolinu oynamaktadir.
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9. Eglenceye Duskiun Mudur? Kotu Aliskanhiklar Var Midir?

Sanal gercek olusturma, guvensizlik duygusu, gelecek kaygisi, merak ve
macera arayiglari bireyleri eglence bagimlisi haline getirmektedir.
Kisiligin temellerinin saglam atilamayisi, sorunlardan kagis ve gercgeklerle
ylzlesmekten korkmak gibi sorunlar bizi gegici ¢ézimlere itebilir. Sosyal
sapmalar baglaminda kritik donemler adolesan, geng vyetiskinlik,
yetiskinligin baslari ve 40 yaslar civari. Bu donemlerde cazibesi olan
sefahat cogu kez sefaletle sonuglanir.

Ona goére uyusturucu madde kullanimi, hem Ulke genglerini tiketmekte,
hemde yUkli ekonomik ve sosyal maliyetlere sebep olmaktadir. Yeni
Lider, genclerimizi kotu aligkanliklardan korumada en buyUk gorevin
ailelere dustugune inanmaktadir. Lidere gore aile eger cocuklarinin
uyusturucu bagimlisi olmasini  istemiyorsa, c¢ocuklariyla saglam ve
duygusal bir bag icinde olmalidir. Cinku genelde duygusal bosluk iginde
olan gencler bu alanlara itilmektedir. Cocuktaki duygusal bosgluk,
O0zdeseceqi figurlerin, aile Uyelerinin; ilgi, sevgi ve sefkatiyle dolacak,
¢ocukta uyusturucunun kucagina dusmeyecektir. Yeni Lider; sevgi, ilgi
ve sefkat pinarindan kendisi doyasiya beslendigi icin uyusturucu ile
tanigsmasina imkan olmamis, gerek de kalmamistir. Zira o bilir ki,
Peyami Saféa’nin deyimiyle sefahatle sefalet ana-kizdir. Ananin acliktan,
kzin sampanyadan nefesi kokar. Bu durumda ana dilenci, kizi prensestir.

Sanayilesmis ve sanayilesmekte olan ulkelerde uyusturucu kullananlarin
sayisi gittikge artmaktadir. Cagin getirdigi ekonomik ve sosyal problemler
nedeni ile meydana gelen sikintilardan ve bunalimlardan kurtulmak
amaciyla bu maddelere siginanlarin sayisi qittikce artmaktadir.
Uyusturucu , aileyi, yakin ve uzak gevreyi dogrudan etkilemektedir.

Yeni Lider'in eglence duskunligu yoktur. Sigara igmez. Alkol veya keyif
verici musekkinlere bagimh degildir. Olsa ne olurdu, demeyelim. Roma
imparatorlugu’nun senatérlerin eglence duskinligi yiziinden ¢oktiugu
iddiasI ortada hald durmaktadir. Daha once de ifade edildigi gibi
eglenmeyi Olgull olmak Uzere her insan gibi oda sever. Hatta sarki ve
turkulere eglik eder. Her normal insan gibi onun igin en iyi eglenme ve
dinlenme birimi ailesidir. Aile Gyeleriyle birlikte olmaktan buyUk haz
duyar. Yogun yoOnetsel ugraglari, ailesinin boyle bir birim olarak lideri
aralarinda gorme istegini hatirladiginda veya bu duruma isaret
edildiginde huzunlenir ve bunu saklama geredi bile duymaz. Kumar
bagimlilarinin topluma kazandirilmasi gibi zorlu sure¢ iginde, Bati'daki
unli kumarhaneleri ziyareti bile rol modeli olmak sorumluluguyla
yapmamistir. Yeni Lider bu konuda; anne ve babalarin yanisira
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pedagoglara da bulyilk goérev distiigiine inanmaktadir. Ogrenme ve
ogretme stratejilerinin - dogru uygulanmasi, okullarin ¢ekici hale
getirilmesi, ¢ocuk ve genclerin maddi ve manevi anlamda geligimlerinin
saglanmasi gerektigi konusuna Onemle vurgu yapmaktadir.
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10. Liderliginde Sosyal Devlet , icerik ve Uygulama Olarak

Gelisecek midir?

Yeni Lider liderliginde sosyal devlet geligecektir. AB ile iligkiler, BatI’'daki
standartlar gergevesinde yeni degerlendirmeler yapilacaktir. Buna ek
olarak kendi ulusal kultUrimuzdeki, tarihimizdeki tecrubeler isi1ginda
Sosyal Devlet, sosyal adalet ve sosyal dayanigma anlayisi icinde Sosyal
Refah Devleti uygulamalarina gegilecektir. Sosyal devlet ve sosyal adalet
konularinda belli bir anlayisa kavusan ulke insani sosyal refah devileti
uygulamalarina gereksinim duyar hale gelmistir. Insanin bagimsiz olarak
ayakta kalmasini odak alan bu hizmetler, cagdas esaslara uygun olarak
profesyonel eleman ve kurumlarca yurUtUlecektir.

Bu baglamda;

Sosyal devlette bireylerin haklarinin teminat altina alinmasi, yurttaslara
genel, adil, esit, insan onuruna yarasir, standartlari belirlenmis sosyal
glvenlik hizmeti verilebilmesi igin sosyal guvenlik kurumlari (Emekli
Sandigi, Bag-Kur ve SSK ) tek cati altinda toplanmistir. Bdylece
vatandaslar arasinda hizmet standardi, anlayis ve hizmet farklar
asgariye indiriimis ve uygulamada insana saygi ilkesi 6ne alinmigtir. Yani
memur, isci, esnaf, isci, tarim iscisi ve bankaci hepsi ayni sosyal
guvenlik semsiyesi altina girmislerdir. S6z konusu ettigimiz sosyal refah
devleti; iki ana bélimde sosyal refah hizmeti verecektir. Sosyal Glvenlik
Kurumu Prim Karsihgl Hizmetleri, olusturulacak Sosyal Hizmet ve
Yardim Kurumu da Prim Karsiligi Olmayan Hizmetleri verecektir.

Ozetle sosyal ve ekonomik anlamda bireylerin yarin endisesi minimum
duzeye inecektir. Sosyal refah devleti uygulamalarina gecilecek ve Ona
gore Devlet gucunu; vatandaslariyla arasinda olusturdugu sevgi ve
saygl baglarindan alacaktir.
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11. Cagdas Bir Yurttas Modeli Olarak Kabul Edilebilir Mi?

Bireyleri, dogustan getirdikleri haklarla yurttas konumuna yulkselten
Cumhuriyet rejimi, bireyler arasinda esitligi saglayarak, her yurttasa ulke
yonetimine katilma ve ulkenin gelecegini belirleme hakki vermigtir.
Cumhuriyetimiz; getirdigi 6zgurlukgl ortam ve sadladigi haklarla
yurttaglarimiza insan olmanin onurunu ve erdemini yasatmaktadir. Yeni
Lider bu onuru yasayan, Ulkeninin gelecegini belirleme acgisindan karar
ve inisiyatif sahibi bir yurttas olarak dikkatimizi énceden c¢ekmistir.
Cumbhuriyet rejimiyle birlikte,siyasal, toplumsal, ekonomik ve kultdrel
alanlarda gergeklestirilen atilimlar, Turkiye'nin ¢agdas Bati Dunyasi'yla
bulusmasina zemin teskil etmistir. Bu ayni zamanda Bati‘yla anlayig
bulugsmasidir.

Yeni Lider; devlete, topluma ve insanliga kargi sorumluluklarini herseyin
ustunde tutmaktadir. Onun birey Ozgurlugune oOnem veren felsefesi
Devlete ve topluma olan sadakatini engellemez. Kosk'te cagdas bir insan
olarak; mikro ve makro duzeylerdeki her turlu etkinligi tesvik edecek,
ulasabildigi her etkinlige katilacak ve bunlari toplumun kaynasmasinin
devami icin firsat olarak degerlendirecektir. Emsal gorev ve statlude
bulunan devlet ve hukumet baskanlari ile iligkileri, pozitif, icten ve amaca
yoneliktir. Genelde devlet ve hikumet adamlari ile daha yakin ve sicak
igbirligi iginde oldugu gorulmektedir. Etkileyici kisiligi, gorus agisinin
genisligi, gorunug gegerliligi ve iletisim becerileri onun igini
kolaylastirmaktadir.

O, cagdas hukuk sistemi olmadan c¢agdas yurttag olunamayacagini
bildigi icin “cagdas bir hukuk sistemi’nin kurulabilmesi mucadelesi vermis
ve buyuk oOlgcude sonug¢ almistir. Turk Medeni Kanunu, Turk Ceza
Kanunu ve Secilme Yaginin 25’e dusurulmesi 6rneklerinde oldugu gibi.
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12. Sosyal Hak ve odevler Konusundaki Katkilari Devam
Edecek midir?

Yeni asrin lideri; ulkedeki ozgurlik anlayisinin Anayasal esaslara,
Avrupa Birligi normlarina, evrensel hukukun 6ngordugu cergceveye bagl
olarak gelistiriimesine katki vermeye devam edecektir. Boylece
bireylerin  kendilerini  ve sorumluluklarini  daha iyi kesfetmeleri
saglanacaktir. Toplumun butan kesimlerinin ihtiyaglari g6z o©onune
alinarak olusturulan sosyal politikalara planlarda sektorel bazda yer
verilecektir. Planli donemin basinda egitim, saglik, sosyal guvenlik,
sosyal hizmet ve yardimlar ve istihdam gibi sinirli sosyal sektorlere yer
verilmisken, daha sonralari aile, kadin, ¢ocuk ve ozurlu gibi oncelidi
hissedilen konulara da vyer verilerek yeni sosyal sektdrler
olusturulmustur. Planli donemin bagindan bu yana kalkinma planlarinda
yaslilarla ilgili ayri bir sektore yer verilmemis, buna karsilik, yaglhlara
iliskin amag¢ ve politikalar, sosyal guvenlik, sosyal hizmet ve yardimlar
bagliklari altinda ele alinmistir.

Tarkiye’de 1963 yilinda baglayan planli kalkinma c¢abalari, bes yillik
kalkinma planiyla her alanda politikalarin gelistiriimesi amacina yonelik
olarak gunumuze degin surmustur. Sekizincisi uygulanmakta olan bu
planlarda bazen sosyal guvenlik bazen de sosyal hizmetler bagshgi
altinda; c¢ocuk yuvalari, yetistirme vyurtlari ve yagh bakimevlerine
donanim ve gere¢ icin finansman ayrilimistir. Yedi vyl sureyle
uygulanacak olan 9. Kalkinma Plani’'na hususen nezaret etmigtir. Bu tur
sosyal icerikli hizmetleri yalnizca kamu kuruluslariyla sinirlamayan yeni
politika, ayni zamanda gonulli kuruluglara da bu konuda gorevier
vermektedir.

Yeni Lider her konu her sosyal sorun igin yeni bir orgut Onerisini
benimsememekle birlikte ,kamu ve 0zel sektor kuruluslari arasinda
koordinasyon saglayacak toplum refahi hizmetlerini tek c¢ati altinda
yurutecek bir olusuma da sicak bakmaktadir. Sosyal Guvenlik Kurumu
bunun bir ornegini tegkil etmektedir. Sosyal ve ekonomik haklarin Bati
standartlarina uygun olarak bir batunlik igersinde gelistiriimesini
yeglemektedir.
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13. Medya ile iliskiler Ne Yonde Seyretmektedir?

Hepimiz bir batunun pargalariyiz. Yeni Lider de, oteki bireyler ve gruplar
gibi bu toplumun bir pargasidir. Devletin ve toplumun varliginin, dirliginin
ve birliginin temsilcisi oldugu zaman tutumu degismeyecek Medya'yi
demokrasinin vazgecilmezi olarak gérmeye devam edecektir. Medyanin
orgutlenme bigcimi, etigi, calisma sartlari ve c¢alisanlarin mesleki
performansi énemli oldugu gibi Ulkenin ve toplumun bir parcasi oldugu
gercegi de onemlidir. Elestirel yaklagimlar; daha iyi ig, igslem ve
sonuglarin elde edilmesi amacina yonelik olacaktir.

Tarkiye'de medya ile siyasi iktidar arasindaki iligkiler genelde problemli
olmustur. Medya demokrasi temelli dorduncu gugtur. Ancak iktidarlar
genellikle, dogalari ve surece bagl olarak olusan yeni yapilari geregi
elestiriden pek hoglanmazlar. Dunyada bu iligkilerin zamana, mekana,
kosullara bagli olarak degistigi gorulur. Medyadaki bazi gelismeler
iktidarca “iktidari paylasma” arzusu olarak degerlendiriimekte ve araya
kara kediler girebilmektedir. Iktidarin medyayla mesafesi arttikca,
seffaflik ilkesinin uygulanmasinda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Medya bu
aralik arttikga haber kaynaklarinin kisitlandigi, halkin sesi olamadigi
savlyla iktidar elestirilebilmektedir.

Yazili ve gorsel medya, elektronik medya ve tiraj konulari ayri ayri
degerlendirme alanlarini olusturmaktadir. Istesekte istemesek de siyaset
alani yeterince burokratik mudahale ile sinirlandiriimaktadir. Burokrasi
bunu ¢ok ustaca yapmaktadir. Buna bir de medya ve sermaye eklenince
Devlete hareket kabiliyeti kazandiran politik iktidar iyiden iyiye
cendereye girdigini dugunmektedir. Yeni Lider hakli olarak bu cendereye
sikismadan veya sikistiriimadan doruga tirmanmayi arzulamaktadir. Bu
da dogru program, dogru plan ve strateji geligtirmekle olmaktadir. Yeni
Lider'in projeksiyonlari ile halkin beklentilerinin ortiusmesi zorluklarin
asllmasinda yegane guvencedir.
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14. Bagimsiz Yargi ile iliskileri Nasil Olacaktir?

Bu soru da kurulusu, tasarimi, icerigi ve gecerligi agisindan amaca
uygun ya da dogru degildir. Ancak cevaplandiriimasinda yarar vardir.

Politik iktidarin basi, yuritme organi koordinatoru olarak yarginin
bagimsiz oldugu gercegdini on planda tutmustur. Bu nedenle Basbakanlik
ve bagh kuruluglarda, Bakanliklarda yarginin istigsari gorugleri dikkate
alinmig, yuratmeyi durdurma ve iptal kararlari uygulanmigtir. Asrin yeni
lideri, yargiglar i¢cin daha nitelikli bir lisans ve hatta lisans ustu egitim,
fiziki alt yapi sorunlarinin ¢6zUmu ve Dilnyadaki en yeni anlayis ve
uygulamalarin transferi ve zamaninda adalet konularina sonuna kadar
destek olmaya devam edecektir. Yargi binalarinin donatim ve fiziki yapi
sorunlari da oncelikleri arasindadir. Adaletin mulkin temeli oldugu, her
birey igin vazgecilmez bir teminat oldugu inancina sahiptir. Hizmet ve
lyilestirmede oOncelik sirasi; durusma salonu, burolar, yargic ve savci
odalari, hakimevleri ve lojmanlar seklinde olacaktir. Hakimevlerinde ve
lojmanlarda yeterli imkanin olup, durugma salonlarinin sinirliliklar
icersinde kalmasini istememektedir.

Geciken adalete, Ozellikle bu alanda hantalliga hosgorusu yoktur. Biligim
dahil adalet dagitan kurum ve kuruluslarin her turla teknolojik imkana ve
ileri bir anlayigsa sahip olmasini, kararlarin zamaninda verilebilmesini
istemektedir. O hakim teminatinin ve mahkeme istiklalinin onemine
inanmaktadir.

Yeni Lider, yuksek yargi¢c ve yuksek mahkeme uyelerinin secimi ve
atanmalarinda objektiflik ilkesine uyulmasi, ¢agdas medeniyetin ve
hukukun icsellegtiriimesi, ©6nemli pozisyonlara getrilen her kimsede
ustun nesnel nitelikler aranmasini elzem gormektedir.
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15. Emege Saygi Gosterir Mi?

Emege ileri dlgude saygl gosterir. Yeni Lider, kadin-erkek tum insanlarin
emekleri karsili§inda kazanma haklari olduguna inanir. Ozellikle (ilkemiz
emekgilerinin iyi bir liderlige, saglkh bir iletisime, insan onuruna yarasir
davraniglara, tehlikeden uzak olarak sosyal guvenlige, iyi calisma
kosullarina haklari oldugunu kabul eder. insanlarimizin para kazanmak,
Girisimcilerin is yapmak ve basarili olmak amaglarina uygun bir sekilde
igsyerlerinin duzenlenmesini elzem gordur.

O alinterine, bilgiye, bilime, sanatta ve muzikte Uretene saygiyi etk
olarak benimser. Devletin, gercek ve tuzel kigilerin, STK’larin yasal
Onlemlerle birlikte; korsan kitap, yayin ve muzikte korsan kaset, vcd,dvd
ve cd’lerle miucadeleyi, dizey dusurmeden segici bir ruhla yapmalarini
istemektedir. Bu seciciligin halk tarafindan; bilisim olanaklari, dijital kaltur
ve populer kdltdr alanlarinda da uygulanmasini ¢ok arzu etmektedir.
Kendisiyle barigik ve toplumuyla sorunu olmayan yeni lider, asta ve
isgorene sayglyl baz almakta ve elegtirilerin yerinde ve dozunda
olmasina 6zen gostermektedir.

Calisanin emeginin karsiliginin alinteri kurumadan &énce verilmesini
isteyen manevi kultur kriterini bilir. Olaganustu haller disinda, riza digi
gelismelerin uzlagmayla ¢6zUmunu onemser. Genelde insan haklarina,
Ozelde isci haklarina, isgilerin orgutlenme ve igveren haklarina saygi
gosterir. Cocuk ve kadin haklarini kendi kategorilerine sadik kalarak
degerlendirir. Asrin yeni lideri, bireylerin Uyesi olduklari 6rgut sayisi ile
modernlesme arasinda iligski kurar. Bu yonuyle bireylerin Gyesi olduklari
orgut sayisinin hizla arttinimasini istemektedir. BoOylece bireylerin
sorumluluklarinin azalacagi ve azalan sorumluluklarin bireylerce daha
saglikll sekilde yerine getirilecegi saviyla hareket eder. Orgitli
toplumdan oOrgutli demokrasiye gegisin daha dogru olacagi
dusuncesindedir.
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16. Ona Gore “Kadinin Statusu” Nasildir?

Asrin yeni lideri, kadinin tUm orgutsel yapilarda, kamuda ve sosyal
kurumlarda daha etkin bir statiye kavusmasinin gerektigine
inanmaktadir. Bireysel Olgekte, aile ve toplum diuzeylerinde karar verme
sureglerindeki yerini almasi, har bir gekilde kimligini ve Kkisiligini
gelistirmesini 6nemli gdérmektedir. O Cinsiyet ayrimciligina hosgoru
gostermemekte, belli bir asamaya kadar kadin lehine pozitif ayrimciliga
gidilebilecegini dusinmektedir. 1843’te kadinlarin Tibbiye Mektebi'nde
ebelik egitimi gormeye baslamasindan BM Kadinlara Karsi Her Turlu
Ayrimciigin Onlenmesi Sézlesmesi (2003) ve Pekin+10 Bildirgesine
kadar, ulusal ve uluslararasi dizeyde her turli gelismeyi yakindan
izlemektedir.

Ona gore kadin ve erkek, vazgecilmez iki gercek. Kadin ve erkegi
farkhliklar Gzerinden dedil de ortak paydalari Uzerinden degerlendirme
geredine inanmaktadir. Marjinal sayilacak hak taleplerinden ziyade,
kadinlarla ilgili sorunlarin esitlik temelinde c¢ozulmesini istemektedir.
Baslangicta da ifade edildigi gibi kadinin siyasette, ekonomide ve sosyal
hayattaki yerine ve Onemine ziyadesiyle inanir. Siyasette nicelik ve
etkinlik itibariyle kadinlarin daha agirlikta olmasi igin gerekli dnlemlerin
alinmasini istemektedir. Kadini ince ruhlu, ailenin vazgegilmezi,
¢ocuklarinin annesi, sosyal normlarin ve kultarun aktaricisi, ¢alisma
hayatinda uzlagma ve dengenin sembolu olarak gorur.

Kadina uygulanan siddete hayir kampanyasinin etkili ve yaygin hale
getirilmesi icin direktif vermis genis halk kitlelerine ulasacak reklam
amacli filmlerde bizzat rol almistir.

Goruldugu gibi Yeni Lider, ulke nufusunun yarisini olusturan kadin
nufusun; siddetten korunmasi, egditiminin saglanmasi, is hayatinda ve
sosyal hayattaki yerinin guclendiriimesi galismalarina yakindan nezaret
etmektedir. Kadinin istihdam igindeki payinin az olmasindan rahatsizlik
duymakta ve sorunun Avrupa standartlarini yakalayacak sekilde
¢O6zUmunU istemektedir. S6zun kisasi; kadin nufusun yaridan gogunun
uretim hayati diginda kalmasini 6nemli bir sorun olarak algilamaktadir.
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17. Onun Hayat Tarzi Nasil Ozetlenebilir?

Eylemci bir kisilige sahiptir. Onun bu eylemciligi statik yapiyl koruma
cabasi degil, orgutsel yapi ve davranisi analiz ederek, orgutsel sorunlari
cbzmeye yonelik bir eylemciliktir. Liderde dinamik, etkili ve batincdl bir
eylemci kisilik olusmustur. Daha dogrusu kavram, konu, kuram, yapl,
isleyis ve sureclerin tamamiyla ilgilidir. Kisaca o filin sadece kulaklarinin
tarifiyle yetinmez. Bir bltin olarak tarifini yapar. Veya bir batin olarak
tarifinin yapilmasini ister. Hatta bununla da yetinmez, midahalenin veya
tarifin tek bir fili degil, familyayi ve bu familyayla iligkisi olan tim unsurlari
icermesini ister. Onun bazen ayrintiyt havi konusmalari bu yonuyle
eylemci Kkigiliginin zorlayici etkisinden kaynaklanmaktadir. Bu yonuyle
sabirsizdir.

Avare kasnak gibi bos yere donup durmak yerine geregine inandigi,
halkin deyimiyle kafaya koydugu isi yapar. Bu durum asrin yeni liderinin
isin dogasina, 0zune, esasina, sekline, amagclarina, sonuglarina, donut
ve degerlendirmeye ehemmiyet vermedigi anlamina gelmemektedir. Bu
cercevede Bati'daki bazi gazeteler bile Yeni Lider'in mesela dis politika
konusunda pragmatik davranis sergiledigini ifade etmektedirler.
Pragmatizmde; dusuncelerin, politikalarin ve Onerilerin yararliliklari,
iglerlikleri ve uygulanabilirlikleri yonlerinden ele alinmasi ilkesine
dayanmaktadir. Bu gorus 20. yuzyilin ilk ¢eyreginde ABD’de etkili
olmustur. Eylem; kuramdan, yasantilar, onceden belirlenen sabit
ilkelerden daha onemlidir. Yasam igin elverigli, olan seylerin dogru, iyi ve
erdemli oldugu savina yani pragmatizme tamamen katilmaz. Daha ¢ok
kendi belirledigi alanlarla sinirh  olarak pragmatist sayilabilecek
davraniglar gosterir. Yani faydacilikta da ol¢uli olmayi yeglemektedir. O
maddi ve manevi kultire, sosyal hayatin gereklerine, insanlarin ve
toplumlarin uzlasarak birarada yasamasi gerektigine inanir.

Lider ozelliklerinde oldugu gibi bu tur felsefi akimlardan da kendisine
gerektigi kadarindan etkilenmistir, diyebiliriz.

En ¢cok musteki oldugu husus burokratik oligargidir. Bu durumsal tespit
dogrultusunda mevcut yonetsel yapiy! sorun yaratan degil sorun ¢ozen
bir organizasyona donustirmek istemektedir. Kamu Yonetimi reformu
konusundaki kararhligi da buradan mulhemdir.

Dogayla i¢ ice, insan kalabaligindan uzaklarda, sade, piril piril,
samimiyet ve durustligun egemen oldugu ortamlarda kendi haline bir
yasami Ozlemektedir. Onun bu 6zlemi zaman zaman guvenlik Kilidini
kirmasina, protokol ve program disi bazi geziler yapmasina neden
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olmaktadir. Her turli guvenlik 6nleminin alinmasi direktif ve isteminin
disinda tevekkule de dnem vermektedir.
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18. Mikemmelligi Arar Mi?

Mukemmellik denince simdi daha cok kalite akla gelmektedir. Birey
kendisi de bir sistem olduguna gore; kendisinden baslayarak amacg
gerceklestirme, gereksinimlerine cevap alma, politika ve strateji
belirleme, Uyesi oldugu orgut ya da orgutlerle kendi amacg ve cikarlari
arasinda surdurulebilir bir denge olusturma gayreti igindedir.

lletisim ydnetiminde, bilisim teknolojileri ve kalitenin yodnetiminde,
sirketlerin yonetiminde sonugta da Devletin yonetiminde mukemmellik
onemlidir. Davranigta, duyguda ve bilissel yapidaki mukemmellik “kisisel
mukemmelligi” betimler.

Yeni Lider kigisel mukemmellige sahiptir. Ancak mikro ya da birey
bazinda tam bir mukemmellik olamayacagini, insan i¢cin mukemmelligin
goreceli bir sey oldugunu yakindan bilmektedir. insanin seckin bir varlik
oldugunun bilincindedir. Bunun vyanisira temel Kkapasite ve
yeteneklerdeki sinirhliklarinin da farkindadir. Oncelikle beseri baglamda;
lyiye, dogruya, glzele énem verir. Sosyal hayatta; iyinin diigsmaninin
daha iyi, dogrunun dugmaninin daha dogru ve guzelin dugmaninin da
daha guzel olduguna inanir. Bazi toplanti ve mitinglerde diger lider ve
partilere ydnelik olumsuz tezahdratlardan hoglanmaz. Bunlari énlemek
icin mumtaz kisilginden dogan nedenlerle bizzat mudahale eder. Bu tur
durumlarda tepkisiz kalmayi bile gayri ahlaki bir tutum olarak
degerlendirir.

O higbir zaman saglanamayacak olan mutlak esgitlik anlayisinin
mikemmellik olarak algilanamayacagini, mukemmelligin; genellik,
yasalar onunde esitlik, denge saglama ve adalet anlayisi iginde diger
insanlari, dyesi oldugumuz toplumu sevme ve sorumluluklarimizi yerine
getirme seklinde algilanmasi gerektigi Uzerinde durur.
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19. Genelde Okullar Hakkindaki Diistinceleri Nelerdir?

Okuldncesi egitimde okullasma oranlarinin Bati standartlarina uygun
olarak % 90’larin Uzerine ¢ikmasini istemektedir. Bizde bu oran hala %
20’'leri dahi bulmamis olmasindan rahatsizlik duymaktadir. Kigiligin
temellerinin okuldncesi egitim doneminde atildi§i gercedinden hareketle
ve buna gore kapsam gecerligi yuksek onlemler alinmasini istemektedir..

Yeni Lider; ilkégretimde okullasma oraninin %100 olmasinda kararlidir.
Okullasma oranlarinin arttirlmasinda Devlet kadar 6zel girisimcilere de
is dustugune inanmakta ve bunlari zaman zaman hizmete davet
etmektedir.

Ortadgretimdeki okullasma oraninin da yukari ¢ekilmesini istemektedir.
Bununla birlikte mesleki ve teknik egitimin yayginlastiriimasindan
yanadir. Ortadgretim diuzeyinde mesleki ve teknik egitim ogrenci
sayisinin azalmasindan rahatsizlik duymaktadir.

Diger alanlarda oldugu gibi yuksekogretimde kalite konusunu
onemsemekte ve universitenin Ulke kalkinmasinda lokomotif rolu
oynamasli gerektigine isaret etmektedir. Yuksekogretimde okullagma
oraninin  %50’lere yukseltiimesi amacina uygun olarak 15 vyeni
universitenin agiimasi ile ilgili yasanin Meclis’ten gegcmesini saglamistir.
Kalkinma ile okullagma oranlari arasindaki iligkinin farkindadir. Yeni
asrin lideri okullasma oranlarinin kalkinma oranlari ile ayni anlama
geldigi savina yakin durmaktadir. Bu nedenle de okulun degisen yerine,
konu alani ders kitaplarina, ders igeriklerine yonelik ilke kararlarini bizzat
vermekte ve gelismeleri yakindan izlemektedir.

Ik ve ortadgretimde Devletge parasiz kitap dagitiimasini saglamasi bile
her tirli degerlendirme ve takdirin Ustiindedir. Ogretmen-6grenci
iligkilerinde bayagi ve istenmeyen iligki turd olarak niteleyebilecegimiz
para iligkisi ortadan kaldirilmistir. Bu uygulama; insan olarak hem
ogrenciye, hem o6gretmene hem de veliye saygl sonucu ortaya ¢ikmistir.
ince ruhlu, cagdas ve gecerli bir yaklasim sergilenmistir.
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20.Toplumun Dilini Anlar M1?

Yeni Lider, toplumun dilini anlamay! toplumsal hayata katilimin on kosulu
olarak kabul eder. Nasil bir sanatcinin basarisi ile toplumun dilini
anlamasi arasinda dogru oranti varsa, bu durumun ziyadesiyle
siyasetciler icin gecerli oldugunu dusunur. Ona gore ; toplumun tarihini,
kOltarind, sosyo-ekonomik yapisini, hayal ve beklentilerini anlamak
demek dilini anlamak demektir. Dilin eskimeden yasayan sosyal bir
gercek oldugunu bilmektedir.

O toplumun dilini anlar. Bu konuda en ¢ok medyadan vyararlanir.
Toplumun sesi olan kimi kurumlar ve ozellikle yazili, gorsel ve elektronik
medyadan s6z edebiliriz. Genelde toplum, 6zelde bireyler onun
kendilerinin dilini anladigini dusundr. Araclya gereksinim duymazlar. O
kimi kez varoslarda bir yoksul evine, kimi kez de guzergahindaki bir giftlik
evine misafir olur. Halkin i¢inde bulundugu durumu dogal sureglere
dayali olarak izlemek ister ve izler.

Yoksullugun, gogun, aile istismarlarinin urunu olan sokakta caligsan
cocuklari,

Yaptigi is nedeniyle yorgunluktan oyuna gidemeyen yavrulari,,
Oyun haklarini tiketim ekonomisine sermaye yapanlari,
Kaguculk, korpe yurekleriyle yetiskinlere ait igleri yapan gocuklari,

Kazanarak ev gezmesine ve kahveye giden annelerine annelik,
babalarina babalik yapan evlatlari,

Fiilen kimlige karsi rol karmasasi icinde bulunan gengleri,,

Cocuk oldugu halde yetiskin adam gibi goérunmek zorunlulugu
hissedenleri,

GuUnu yonetme, sessiz cigliklari gdrmezden gelme ve adam sendecilik
politikalarini Gzerlerinde en gok hisseden yavrulari,

Kir-pas iginde, asir soguk ve sicak yerlerde , agir islerde, sanayide
calisan masum gengleri,

Gegcicici ve gezici tarim isciligi yapan cocuklari, kimi zaman trafik
Isiklarinda, kimi zaman da ara sokaklarda, caddelerde, otobus
duraklarinda karsilastigimiz, sokakta turlu tehlikelere maruz kalan,
madde kullandiklari zaman da kendileri tehlike haline gelen, sayilari
bilimsel veri tabanlariyla degil, tahmin edilen bir ¢ok yurttagsimizi ve dilini
anlar. Onlar icin guvenceler ve sosyal standartlar olusturulmasi
calismalarini yeterli gormemekte ve yuregi pargcalanmaktadir.
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Her zaman sosyal sorunlara ilgi duymustur ve duymaya devam
edecektir. Sorunlari ve halkin icinde bulundugu durumu kavrama
bakimdan tum kanal haberlesmeyi yegdlemektedir. Bununla birlikte
medyanin dorduncu gug olarak dnemine de inanir. Yeni lidere gore baski
gruplarinin olugsmasi; sosyal sorunlarin ¢cozUmunu saglamakta ve sosyal
hizmetleri ihtiyari olmaktan g¢ikarmaktadir. Bu iletisim aginin; kamu ve
0zel sektor hizmetlerinin profesyonellesmesi ve standartlarin olusmasina
katki sagladigini disinmektedir.
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21. Milli KultGrimizi Korur Mu?

Yeni lider; tarihi mirasa sahip ¢ikmadan gelecegdi ingsa edemeyecegimizi,
vatanseverligin tarih ve kultire sahip c¢ikmayl gerektirdigini, bu
disiincelerle Edirne’den S.Urfa’'yva, Ankara Kalesi'nden ishak Pasa
Sarayr’na kadar sembol abideleri ihya ve imar ettiklerini ifade etmektedir.
Ayrica Yemen'in Sana kentindeki muhtesem kigladan Mostar Koprusu’ne
kadar egsiz abideler inga etmis bir medeniyetin ¢ocuklarinin Selguklu,
Osmanl ve Cumhuriyet Donemi eserlerine sahip c¢ikma basarisini
gOstermesi gerektigini onemle vurgulamaktadir.

Elbette akil merkezli modernite 6zgurligun kapisini aralamaktadir.
Ancak toplumsal iligkiler insan yararina orgutlenemedigi zaman; akil
insana yabancilasabilmekte, kultur, bilim, sanat, ve insani degQerler
beklenenin aksine kar getiren metalar seklinde algilanmaya
baslamaktadir. Gunumuzde zemin kazanmaya calisan populer kaltur,
genis capta siddet igermektedir. Karamsar yaklasimla bu dayatilan kultur
seklinde de degerlendirilmektedir. Lidere gore; bizim milli kaltirimuzde
populer anlayis yoktur. S6zun kisasi; bazi 6zlem, 6zenti ve hizli degisim
sureglerinden ve sonuglarindan so6z edilebilir. Bati'daki sanayi devrimini
izlemekle yetinen ve sonugta yikilan imparatorluktan Yeni Lider gerekli
dersleri almigtir. O, Turk Devletinin gelecege tasinmasini, bilginin
dretilmesini, arastirma ve gelistirme ¢abalarinin yodunlastiriimasini ¢ok
onemli goérmektedir. istikbal micadelesinde milli kiltiri en blyik
avantaj olarak degerlendirmektedir.

Baslangigta dokundugumuz gibi Milli Kaltardn korunarak gelistiriimesi
onun oOncelikleri arasinda yer almaktadir. KultUrimazin tarihin
derinliklerinden suzulerek gelen inceliklerine vakiftir. Akrabalarina,
arkadaglarina, yakin ve uzak cevreye olan ilgi ve sadakati de bu
nedenledir. Milli kdltiran evrensel kulturle etkilegiminin bir zorunluluk
olarak algilanmasi gerektigine inanmaktadir. istanbulu 2010 Avrupa
Kualtur Bagkenti adayi olarak gormus, Devletin ve STK'larin da destegiyle
Istanbul 2010 Avrupa Kiltir Baskenti secilmistir. Avrupa degerlerinin
olusmasinda Roma ve Istanbul’'un 6nemi yadsinamaz. Yeni Lider bu
devasa kentin tum niteliklerini dikkate alarak Medeniyetler Bagkenti
olmasini da ¢ok arzulamaktadir.

Kaltdrin toplumu ve Devleti yonetmede rehber, yol gdsterici bir role
sahip oldugunu dusunmektedir. Dilde, edebiyatta, resimde, mimaride,
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muzikte, folklérde, gelenek ve gobrenekte milli kdltiri zerre zerre
hissetmektedir.

Milli kaltaran; toplumun ¢imentosu, ana tagiyicisi, ¢atisi, tuglasi gibi ana
unsurlari igerdigini yakindan bilmektedir.
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22.Tiirk Musikisinin Ozii Tiirkiiler ilgi Alanina Girer Mi?

Girmektedir. Herkes gibi o da turkulerle guler, turkulerle aglar. Hiznunu
onlarla dile getirir, cogsku ve sevincini yine onlar araciligiyla haykirir.

Shakespeare, bir milletin tlrkdUlerini yapanlar kanunlarini yapanlardan
daha gucludur, demistir. Yeni Lider bu gercegin yasama ve yurutme
gucu ile iligkisini kurabilmektedir. Bizim turkulerimiz kimi kez gergegin,
yasanmishgin, kimi kez de hayallerimizin Granleridir. Onlar adeta, koklu
kaltGrimazin derinliklerinden getirdigimiz gizli bir mutabakati yansitan
birer sosyal kanit hukmundedir. Turkulerin ;ses ve s6z butunlugune
baranmus milletimizin hafizasinin igeriginde yer etmis, mucizevi ve
tilsimli yapisindan yeni lider haberdardir.

Ona gore tarkuler bir eg@itim ocagi gibi hizmet gorurler. Aski, aciyi,
nefreti, kederi, silayi, gurbeti, ayrihigi, wvuslati, gulmeyi, aglamayi,
yurumeyi, kosmayi, dusup kalkmayi hep onlar ogretir.

‘Maya Dagdan Kalkan Kazlar’da sevdigi kizi alabilmek icin caligip
didinen fakat baslik parasi kazanamayan Turk gencinin ¢aresizligini ve
haznunU; “Burasi Hug'tur...”tUrkusunde Yemeni, bu cephedeki kanli
carpismalart ve eli kinali yavuklularin, gézu yasli analarin feryadini ,
“Canakkale iginde Aynali Cargi’da aynaya yansiyan korpecik fidanlarin
gul yuzlerindeki sehit olurken beliren tebessuimleri, “Geng Osman”da bir
milletin dillere destan kahramanlik hikayesini, “Cirpinirdi Karadeniz’de
Karadeniz’in dev dalgalariyla Tarklugun sanl gegmisini bir tutan vatan
evladinin sila hasretini, “Acem Kizi’nda sevdigi kizi dunyanin buatin
maddi degerlerine degismeyen Turk delikanlisinin  sevgisini,
“‘Mihriban’da gercek askin ka&gida yazilmayacagi gercegini... Sonucta,
her bir tirkide bir blyik hakikati, bir ulvi duyguyu ve koskoca bir milletin
tarih icindeki serencamini, bitin varhdini duymakta, hissetmekte ve
yeniden yasamaktadir. Kisacasi biz bu turkulerle, bu yollarda yurur, bu
turkulerle bu yagmurda islanir ve yine bu turkulerle hayat buluruz.

Yeni Lider tdrkdleri; mazinin derinliklerinden icimize cekerek atinin
ufuklarina ufleyecedimiz bir soluk olarak niteler. Karmasik duygularimizi
berraklastiran, pasli gonullerimizi billurlagtiran , daralmis ufkumuzu
sonsuz kilan ses ve soz tilsimi oldugunu bilir tarkalerin.

Ahmet Hamdi Tanpinar, Anadolu’nun romanini yazmak isteyenler,
turkulerden yola c¢ikmalidir, der. Nihat Sami Banarli, turkulerimizdeki
zengin melodileri, gelecekte olusturulacak buyuk sanat i¢in vazgecilmez
hammaddeler olarak gorur. Hem ressam hem de sair olan Bedri Rahmi
Eyuboglu ise , turkulerimizdeki damitilmis siir balina dikkat ¢ekerek,
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cagdas sairleri bu ¢ok Oonemli kaynaga yonlendirmekte ve “Turkuler
Dolusu” adli siirinde soyle haykirmaktadir:
Sairim,
Zifiri karanlikta gelse, siirin hasini
Ayak seslerinden tanirim.
Ne zaman bir kQy turklsU duysam,
Sairligimden utanirim.
Sairim,
Siirin hasini koy turkulerinde bulmusum.
Tarkulerle yunmus, yikanmis dilim,
Onlarla aglamig, onlarla gulmusum.
Hey hey! Yine de hey hey!
Salinsin turkuler bir ugtan bir uca,
Evvel Allah hepsinde varim;
Onlar kadar sahici,
Onlar kadar candan.
‘ Bana bir bardak su ver!’ der gibi,
Bir turkU sdylemeden gidersem, yanarim.”

Yeni asrin yeni liderini; siir, edebiyat, koy turkisu yakindan ilgilendirdigi
gibi, yorgunluktan oyuna gidemeyen cocuklar, gitseler bile oyun sahasi
bulamayanlar ve cebinde ev harclhglr olmayan igsizler ¢ok derinden
etkilemektedir. Bu derinlikli etki sonucunda kendisinde olusacak dinamik
kuvvet ; herkesin is sahibi oldugu, insan onuruna uygun olarak
yarinlarindan emin, huzurlu bir gekilde yasadigi , sosyal standart ve
sosyal kalitenin olabildigince arttigi SOSYAL REFAH DEVLET]
amacinin onun liderliginde gerceklesmesini saglayacaktir.
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11.BOLUM

YENI LIDERIN YONETSEL NiTELIKLERI

Bu Bolimde ;Yeni Liderin liderlik yetenekleri, Atatlrk’an tarif ettigi
istikamette olup- olmadigi, batiilasmanin geregine inanip-inanmadig,
yonetimde veya kigiler arasi iligkilerde samimiyet derecesi, temsil
gucunun duzeyi, gorunus gegerliligi, maiyetini koruma iglevini yerine
getirip-getirmedigi, maiyeti tarafindan sevilip-sevilmedigi, modern
anlamda ekip calismasinin 6nemine inanip —inanmadigi, diplomaside
uyguladigi yontemler,ayrinti ile mi, sure¢ ile mi ilgilendigi, toplumla
arasinda olusturdugu psikolojik s6zlesme, Kamu ve Isletme Y&netimi
biligsel ve uygulama duzeyleri, yeni liderin otoritesi, otorite araligi, bireyin
ozgurlugune verdigi onem, demokrasiyi i¢sellegtirebilme durumu, diger
liderlerden farkli oOzellikleri, zamani yonetme becerileri, yenilikgiligi,
pragmatizmi, Devlete ait 3000 civarindaki onemli pozisyonlara atama
yaparken neleri dikkate alacagi, klik ve c¢ikar gruplarina prim verip-
vermeyecegi, ust kurullar kousunda izleyecegi politika, toplumsal katilimi
saglama duzeyi ve toplumsallagsma surecini yonetip-yonetemeyeceqi,
hukuk alanina katkisi ve yuzunun eskiyip- eskimedigi konulari Uzerinde
durulmustur.
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23.Yeni Lider, Liderlik Yeteneklerine Sahip Midir?

Liderlik yeteneklerine sahiptir. Liderlik konusunda c¢oklu hususiyetleri
vardir. Bagka bir ifadeyle demokrat, geleneksel, karizmatik, genel, teknik
v.b. liderlik 6zelliklerini bunyesinde barindirmaktadir. Kisaca etkileyici
liderlik &zelliklerine sahiptir, diyebiliriz. Bu konuda kendisine kisiligi,
sosyal degismeler, sosyal travmalar veya sosyal tekamul yardim etmis
olabilir. Yani i¢ ve dis konjonktur, belirsizlik, karmasiklik ve
seceneksizliklerin  liderlige  baslangigta olumlu  katki  verdigini
dusunebiliriz. Coklu lider bu sartlarin ve halk destedinin kendi
performansina bagl olarak yon degistirebilecegini bilmektedir.

Coklu liderlik nereden c¢ikti ? Denebilir. Coklu zeka, ¢oklu orgut, coklu
amag, coklu ortam, c¢oklu islem, ¢oklu ileti, ¢oklu kullanici, ¢oklu girig,
coklu fotograf ve ¢oklu bakis gibi kavram ve uygulamalara asina olanlar
coklu lideri ve ozelliklerini daha kolay kavrayacaklardir.

Halk uzmanlik ¢aginin da baskisiyla hemen her konuda tek bir 6zellik ya
da tek secenek yerine daha ¢ok segcenek ve daha gok 6zelligi bir arada,
bir liderde gormek istemektedir. Tum liderlere iligkin Ozellikleri yeri
geldikge sergileme becerisine sahiptir. Yeni Lider; duyarli, mesleki
baglamda basarili, merhametli, ince ruhlu, begeri iligkileri muspet, karar
ve inisiyatif sahibi, Allah vergisi liderlik yetenekleriyle micehhez ve
Dunyada Ornegine nadiren rastlanabilecek bir insandir. Belirsizlikleri
gidermeyi, hedef kurmayi, hatayl azaltmayi, insanlara ilgi gostermeyi,
gorus acisini gelistirmeyi ve tum insanlara saygi gdstermeyi bilir. 6 K
Olarak niteleyebilecegimiz Kader, Kaza, Kalitim, Koordinasyon,
Kararlilik, ve Kalite onun liderliginin gergevesini ve mesguliyet alanini
olusturmaktadir. Kalitsal olarak getirdigi frekanslarla siyasetin ve
liderligin frekanslarn birebir ortismektedir. Kosk icin sanal ve zorlama
bazi nitelikler ortaya atilirken buraya tasinacak kimsenin lider olmasi
gerektigi Uzerinde ilk kez durulmaktadir. O Ustelik Liderlik 6zelliklerinin
tamamlayicisi olarak; heyecanli, ¢oskulu, is yapma sevincine sahip,
dirist, kendi kendini maddi ve manevi anlamda denetleyebilen,
O0zdenetim acisindan standardi yuksek ve idealist bir liderdir. S6zun 6zu;
o yeni asrin yeni lideridir. Okyanuslari yuzerek basariyla asip gelmis bu
yeni liderin yapay olarak olusturulabilecek derelerde bogulmasina halkin
vicdani asla razi olmayacaktir.
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24. Karar Verme Yetenegi Gelismis Midir?

Karar denince akla c¢cok sayida karar turu gelmektedir. Aile karari,
mahkeme karari, Ust kurul karari, karar ani, karar kurami, karar niyeti,
karara sadakat gibi onlarca cesidinden s6z edilebilir. Birey ve toplum
hayatinda, ailede, 0zel isletme ve kamu oOrgutlerinde karar alma sureci
onemlidir. Cogu kez orgatler rutin is akisini degistirme gugligu ¢ekerler.
CunkU onlar da insanlar gibi sorunlariyla birlikte yasama aliskanhgi
edinirler. Yeni Lider ortama, stratejik duruma ve belirlenen hedefe gore
karar bazen hizli verir. Bu nedenle zaman zaman elestirilerin muhatabi
olur. Bazen de kararlari eskilerin deyimiyle talik eder, geciktirir. Burada
geciktirmeyi; kazanacagi zamani, 6rgut ve amaglar lehine yeni veya ara
karar olusturmada kullanmaktadir. Onun i¢in 6nemli olan kararin
zamaninda verilmesidir. Kritik sdreclerin hizlanmasi icin kapsam
gecerliligi yuksek kararlar verilmesi gerektigini dusunur. Bu surecte karar
en ¢ok; hal i¢in problem ¢ozme, orgut icin gelecegi ve degisimi yonetme
konularinda onem kazanmaktadir.

Goruldugu gibi Yeni Lider'in karar verme yetenegi gelismistir. Seri karar
verir. Karari; karar sureclerini, kararin unsurlarini ve amagclarini dikkate
alarak gercgeklestirir. Kararsizliga, kararsizlik Onerenlere asla prim
vermez. Evet veya hayir seklinde bir karar verir. Bu onun samimiyeti ile
ilgilidir. Kararli bir kisilik sergilemesinde deneyiminin ve simdiye kadarki
tasarruflarinin etkisi buyuk olmustur. Birbirini anlayan, iyi yetismis bir
takimla calismay yegledigi i¢cin kendisini astlari kolayca anlamaktadir.
Yonetsel iletisimi guclu oldugundan kararlarinin asti etkileme gucunun
orani da yuksek olmaktadir.
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24. Karar Verme Yetenegi Gelismis Midir?

Karar denince akla c¢cok sayida karar turu gelmektedir. Aile karari,
mahkeme karari, Ust kurul karari, karar ani, karar kurami, karar niyeti,
karara sadakat gibi onlarca cesidinden soz edilebilir. Birey ve toplum
hayatinda, ailede, 6zel isletme ve kamu 6rgultlerinde karar alma sUreci
onemlidir. Cogu kez orgatler rutin is akisini degistirme gugligu ¢ekerler.
Cunkl onlar da insanlar gibi sorunlariyla birlikte yasama aliskanhgi
edinirler. Yeni Lider ortama, stratejik duruma ve belirlenen hedefe gore
karar bazen hizli verir. Bu nedenle zaman zaman elestirilerin muhatabi
olur. Bazen de kararlari eskilerin deyimiyle talik eder, geciktirir. Burada
geciktirmeyi; kazanacagi zamani, orgut ve amagclar lehine yeni veya ara
karar olusturmada kullanmaktadir. Onun icin 6nemli olan kararin
zamaninda verilmesidir. Kritik sdreclerin hizlanmasi icin kapsam
gecerliligi yuksek kararlar verilmesi gerektigini dugundr. Bu suregte karar
en ¢ok; hal i¢in problem ¢ozme, orgut icin gelecegi ve degisimi yonetme
konularinda onem kazanmaktadir.

Goruldugu gibi Yeni Lider'in karar verme yetenegi gelismistir. Seri karar
verir. Karari; karar sureclerini, kararin unsurlarini ve amagclarini dikkate
alarak gercgeklestirir. Kararsizliga, kararsizlik Onerenlere asla prim
vermez. Evet veya hayir seklinde bir karar verir. Bu onun samimiyeti ile
ilgilidir. Kararli bir kisilik sergilemesinde deneyiminin ve simdiye kadarki
tasarruflarinin etkisi buyuk olmustur. Birbirini anlayan, iyi yetismis bir
takimla calismayi yegledigi icin kendisini astlari kolayca anlamaktadir.
Yonetsel iletisimi guclu oldugundan kararlarinin asti etkileme gucunun
orani da yuksek olmaktadir.
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25. Otorite Acisindan Yeni Lider’'in Pozisyonu Nasil

Degerlendirilebilir?

Bilindigi gibi otorite; rasyonel ve irrasyonel otorite seklinde
gruplandirilabililir. Bunun haricinde gug¢ ve iktidar anlamina da
gelmektedir. Bir orgutte, cesitli duzeylerdeki kurum ve kuruluslarda,
ihtisas alaninda, sosyal muhitte, evde yani toplumun cesitli basamak ve
dUzeylerini icerecek tlrden bir otoriteden de bahsedilebilir. Hatta Ulke
otoritelerinden ve global otoriteden s6z edilmektedir. Bu ¢ercevede Yeni
Lider, Ulke otoritesi olarak, Osmanli Devleti ise 6zellikle 1453-1699 vyillari
arasinda kuresel bir otorite olarak dikkati gekmistir.

Otoriteye sahip olmakla otorite olmak farkli anlamdadir. Ikisinin bir arada
olmasi nadiren rastlanan bir durumdur. Rasyonel otoritede kigi sirtini
yeterlilie, miktesebata ve mesruiyete dayamistir. irrasyonel otoritede
kKisi sirtini glice dayamistir. Bu otorite turu uygulamada daha ¢ok sikinti,
sorun ve somuru getirmektedir. En alttaki asti Uste baglamak suretiyle
olusturulan hiyerarsi bagl da kendi iginde derecelendirilmis otorite
anlamina gelmektedir.

Yeni Lider ; yOnetsel, psiko-sosyal, ekonomik ve kulttrel enerjinin insan
ihtiyagc ve beklentilerini bastirmada bir ara¢ olarak kullaniimasini
onaylamamaktadir. Buna ragmen otoriter bir lider izlenimi verdigi bir
gercektir.  Onun  verdigi bu izlenim kendi karizmasindan
kaynaklanmaktadir. Formal statisu ise adeta pekigtiregc roll
oynamaktadir. Otoritesini igleyen demokratik surecglere bagl olarak
zaman zaman hissettirmektedir. Kokleri olan, ayaklari yere basan,
hakettigi sivil bir otoritenin sahibidir. Merhametli bir kisilige sahip olmasi
ve babacanligi bu otoritesini sevimli hale getirmektedir. Otoritenin
yonetim ve liderlik sUrecinde is yaptirabilme ve amaca ulasabilmenin en
onemli araglarindan birisi oldugunu yakindan bilmektedir.
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26.Modern Anlamda Ekip Calismasinin Onemine inanir Mi?

Ekip calismasina Oonem verir. Danigmanlari ve burokratlari ile 6zel alan
bilgisine sahip uzmanlarinin goragleri onun igin 6nemlidir. Sorunlara
yonelik kendi gelistirdigi ¢gozum Onerilerini; mesleki yeterlik, deneyim ve
uzmanliklarindan emin oldugu astlarinin goruslerini alarak gerektiginde
degistirme yontemini uygular.

Her dluzey isgorenin isine saygl duymaktadir. Bilgi, bilimin, amagclarin,
amaglar hiyerargisinin, uzmanligin, deneyimin, igsbolumu ve isbirliginin,
ehliyet ve liyakatin , yonetimde kalitenin onemine inanir. Bazi hallerde
liyakat mi? Sadakat mi? ikilemi ile karsi karsiya birakilmaya calisilsa da
tercihini liyakat lehine kullandigi dusuncesindedir. Makro duzeydeki ilke
kararlarinin  veriimesi ve uygulanmasinda, yenilenmesi gereken
stratejilerde, is ve igslemlerin dlgulup degerlendirilebilir hale getirilmesinde
basarili olmustur.

Takim ruhu Yeni Lider igin ¢ok onemlidir. Demokrasinin geregi toplum
icinden segilip gelen lider olmasi hasebiyle takimi olustururken genis bir
havuzdan vyararlandiginin farkindadir. Kaynagi israfa degil, kazanca
donusturme cabasi icindedir. Kendisi takimdaki orkestra sefi rolunu, ince
bir profesyonellikle oynamaktadir.
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27. Diger Liderlerle Arasinda Fark Var Midir?

Yeni Lider kisiliginin temel dizgelerinin (id, ego, sUperego ve ¢evre) ve bu
dizgeler arasindaki iliski ve dengelerin farkindadir. Bilindigi gibi psiko-
sosyal baglamda her birey kendine 6zgudur. Ayni anne-babadan dogan,
ayni kaptan yiyen, ayni sosyal g¢evrede yetigsen bireyler arasinda bile
inaniimaz farklar vardir. Liderin olumlu degerdeki farkliliklarinin artis hizi
nihai hedefe varigini c¢abuklastirmistir. Toplumsal gerekleri ve
demokrasiyi icsellestirme, nedensellik ve Uretim baglaminda farkli olmasi
ulusal liderligine katki saglamigtir. Bu yuUkselis trendinde; gosteris,
blayUklUk taslama, kendini oldugundan farkli gésterme, gurur ve Kibir gibi
olumsuzluklardan soyutlamayi bilmigtir. Cagdas insan ve c¢agdas
ybneticiler icin vazgecilmez, vazgecilemez iki kavram: Fark ve
farkindalik... Yeni Lider dijital ve populer kalturin, yeniliklerin, sosyal
kalite ve insan ihtiyaglarinin farkindadir. Farkindalik ;hayat yolculugunda
gerekli teknik donanima sahip olarak, yeni anlayisi, yeni teknik ve
yontemleri uygulamayi iceren bir suregtir. Bireyler is yasami ve Kisisel
iliskilerinde olumlu degerde fark yaratip, bunu devam ettiremiyorlarsa; is,
yonetim veya sosyal kalite artigina katkilari sinirli kaliyor demektir. Yeni
Lider bu sinirlar fersah fersah zorlamis ve liderlige yukselmistir. 6 K
onun liderliginin igini doldurmus ve isini kolaylastirmigtir.

Oteki liderlerle arasinda fark yaratmis ve bu farki koruyarak, gelistirerek
yoluna devam etmistir. Daha Once ifade edildigi gibi kendi bireysel
yeterlikleri ve kapasitesi hakkinda gercgekgi bir fikre sahiptir. Bundan da
onemlisi kimden ne alacagini iyi bilmektedir. Uzmanlik alanlari, spesifik
teknik alanlar ve diplomaside hangi ciceklerden Kkaliteli bal
uretilebilecegini, 6zel sektdr veya kamu hizmetinin Uretimi, standardi,
kalitesi, surekliligi ve surdurulebilirligi konularinda ilke kararlarini dogru
olarak verebilmektedir. Sdreci bununla sinirli tutmamakta kendi
deneyimlerini de ise kosarak ekonomiyi gozetlemektedir. Atatlrk’in
ongordugu devletcilik ilkesini nezaret anlayigi ¢ercevesinde, en ince ve
profesyonel vechesiyle uygulamaktadir.
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28.Cagdas Medeniyetin Geregine inanir Mi?

Cagdas medeniyetin  geregine inanmaktadir. Ortadogretim yillarinda
Avrupa’nin onemine yeterince inanmadigindan bahisle, zamanla kazin
ayaginin dyle olmadidini geliserek goérdigunu ictenlikle itiraf etmektedir.
Kendi Medeniyetimize ve Cagdas Bati Medeniyetinin geredine sodzde
degil uygulayarak inanmakta ve her vesileyle bunu gostermektedir. Ona
goére medeniyetler hiyerarsisi yoktur. Diyalog, uzlasma ve ittifak
secenekleri vardir. AB Uyeligi, Muzakereler, Avrupa ulkeleriyle birebir
iligkiler ve isleyen surecler medeniyetler ittifaki Umitlerini her gecen gun
biraz daha da arttirmaktadir. Dunyadaki hizli degisim; dis iliskilerde girift,
karmasik ve riskli alanlari genisletmistir. Afganistan, Irak ve Lubnan gibi
kriz ve savas alanlarina en yakin cografyada bulunan Turkiye strecten
en az zararla ¢ikmayi basarmis, dogru yolun baris iginde birlikte yasama
oldugunu gormeye devam etmistir. Yeni Lider Batili ulkeler ve liderlerle
kaynasmig, ulkemizin g¢agdas bir Bati Ulkesi oldugunu diplomasi ve
gerceklestirdigi reformlarla kanitlama firsati bulmustur.

Liderlik anlayisi, kazanimlari ve Avrupa’ya verdigi glven sonucunda
Medeniyetler ittifaki Egbaskani olmustur. Siyasal, yonetsel, akademik ve
zihinsel anlami olan bu birliktelik simdiye kadar izlenen medeniyet
yarisinda Turkiye’'nin yerini ve dnemini tartismasiz hale getirmigtir.

Yeni Lider, Ataturk’ln hepimiz icin ¢izdigi muasir medeniyet yolunda
hizla ilerlemektedir.

Buna paralel olarak; Beypazari-Safranbolu evleri, Ayasofya, Sultanahmet
ve Selimiye Camileri ve Siuleymaniye kulliyeleri, Kapodokya gergegi ve
tasavvuftaki dizey ve cesitliligimizle c¢agdas medeniye yolundaki
yurayusumuze devam etmekteyiz.

Entelektiel donanimi iyi olan kimi aydinlar bile yenilikleri kugkuyla
kargilarken Yeni Lider baris¢l tutumun ve Avrupa’yla birlikte yasama
arzusunun halka inmesini saglamis ve tepkileri destege donusturmeyi
basarmigtir. Geng yetiskinlik yillarinda mensubu oldugu siyasi olusum
Avrupa Birligi karsithgi ile halktan destek bulurken o aksine Avrupa Birligi
savi ile genis halk kesimlerini arkasina almistir.

Devrimcisi, muhfazakari, milliyetgisi, aydini, sagcisi-solcusu, sucusu-
bucusu bu suregte Yeni Liderin hizina yetisme mucadelesi
vermektedirler.

Cagdas Medeniyet ; kendi milli ktltGrimuzu koruyup gelistirerek, Batiyla
demokratik ve sosyo-ekonomik baglamda butinlesmeyi gerektirmektedir.
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Bu durum bir anlamda Avrupa’yl bize benzetme ve bizim de onlara
benzeme surecimiz seklinde de nitelenebilir. Bu bakimdan degisim
karsitlari Yeni Lider’i ve pozisyonunu anlamakta guclik cekmektedirler.
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29.Yonetimde Veya Kisiler Arasi iligskilerinde Samimi Midir?

Samimi, icten bir kisilige sahiptir. Beden dili, jest mimik ve hareketleri
samimiyetini ve igtenligini ele vermektedir. Onaylamadigi durumlarda
kendini saklayamamasi ve yuzunun kizarmasi, Ofkelendiginde bu
durumu belli etmesi, mahalle, okul veya c¢ocukluk arkadaslarini
gérdugunde verdigi sade ve ictenlikli tepkiler, maiyetindekilerle ve halkla
imzaladigl sosyal mukavele onun samimiyetinin en agik gostergeleridir.
Herseyin oldugundan farkh hale getirildigi, populer kultur istilasina
ugramakta oldugumuz su gunlerde ne yazik ki, birakin tek yuzlu
insanlari, ikiyazlu insan bulmakta bile zaman zaman gucluk cekmekteyiz.

Cok yuzlu insanlarin isgaline ugradigimiz bu zamanda esine az
rastlanacak tek yuzlU bir samimiyet érnegi ve 6nderidir. Davraniglarinin
biligssel ve duyussal doygunlugu nedeniyle, onun tutumlari insanlari
rahatsiz etmemektedir. Aksine kigiler onu gormek, onunla tokalagsmak ve
bir iki kelime konusabilmek igin ezilme tehlikesini bile goze almaktadirlar.
Yeni Lider’in bu gekiciligi; merkezi tutumunun odagina toplumu ve insan
sevgisini koymasindan kaynaklanmaktadir.

Yeni Lider, kendisini anladigi, kendisi hakkinda dogru bir fikre sahip
oldugu icin karsisindakileri de kolay anlayabilmektedir. Bu durum sosyal
dengeyi saglamakta ve iletisimi kolaylastirmaktadir. Cagimizda butin
sorunlarin  temelinde iletisimsizlik ve samimiyetsizligin yattigina
inanmaktadir. Gergekten de muhataplar gorUgsme konunuza, sohbetteki
maharetinize degil, ayirdedici Ozellik olarak ictenliginize bakmaktadir.
Samimiyetsizlik; gorgu kurallarindaki hiyerargiyi bile bozmakta ve iletisim
kanallarini da tikamaktadir.
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30.Esasa Miteallik Bir Yaklagimla Temsil Gucunun Duizeyi

Nasildir?

Temsil glclnin dizeyi yiksektir. Ulke iginde ve disinda Tiirk Devletini
ve milletini temsil etme yeterligine sahiptir. Kamu Yonetimi ile ilgili
sorunun cevabi burasi i¢in de gecerlik arzetmektedir. Temsil yeteneqi,
dunyadaki liderlerle yaptigi gorusmelerde, uluslar arasi platformlarda da
ortaya cikmaktadir. Somut olarak her yurttasin haber kanallarindan
izledigi, gazetelerden okudugu gibi kabul géren bir liderdir. Onyargisiz
olan her birey; devletinin ve milletinin 6zlne, tarihi misyonuna ve
vizyonuna uygun bir sekilde temsil edildigi kanisini tagimaktadir. Halk bu
politikalari ve Yeni Lider'in liderligini onayladigini her arastirma sirketinin
yaptigi kamuoyu yoklamalarinda gostermektedir. O, bu gidigle tepe’'de
daima bir given figlrl olarak kalacak, kendisinin rakibi yine kendisi
olacaktir.

Yeni Lider simdiye kadarki siradan uygulamalarindan farkl olarak Irak
Savagi ve Ortadodu bunalimlari ile Ulkemizin basetmesi konusunda
basarill olmustur. Afganistan, Filistin, Irak ve LUbnan konulariyla
dizensiz hale gelen / getirilen dinyada istikrara dayali duzenli iligkiler
tesis edebilmistir. Bu gergeklik Turk Cumhuriyetleri, Rusya, Uzakdogu ve
Afrika Ulkeleri agisindan sinandidi gibi, iran-Suriye ve ABD-AB agisindan
da sinanmig ve muspet sonug¢ alinmistir. Kazan-kazan ilkesine odakli,
ileri-cagdas bu tutum diplomasi derslerinde gelecege 1sik tutacak ornek
olaylar listesinde basi ¢ekecektir. Onun sinir tanimaz istikrarsizlik ve
problemlerin hukim surdugu alanlarda gosterdigi yapici tutum, dinyanin
onde gelen liderleri arasindaki yerini almasini saglamistir.

O genis halk kitlelerini, farkli dinya gorugtune sahip gruplari, zenginleri-

fakirleri, Uretenleri- tOketenleri, gencleri-yaslilari, liderligine bagh hale
getirmigtir. Yeni bir vizyon, yeni bir misyonla yepyeni ufuklara yonelmistir.
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31. Kamu Yonetimi Agisindan Yeterli Deneyime Sahip
Midir?

Kamu yoOnetimi ,siyasal ve yonetsel konularin bilimsel esaslariyla
ilgilenerek, yonetsel bir sistemde karar ve politika olusturma sureclerini
hayata gecgirmeye yardimci olur. GuUnlik yasamda Kkarsilastigimiz
ekonomik, toplumsal ve siyasal degisimleri, dinya genelinde ve Turkiye
Ozelinde irdeleyerek her seyden dnce ¢agdas, aktif ve etkin kamu hizmeti
vermek gecerli genel yonetim anlayisi ile mumkun olur. Bu cergevede
siyaset bilimleri, ydnetim ve hukuk bilimleri ile kente iliskin konular 6nem
kazanmaktadir.

Yeni Lider, yeterli formal deneyime sahiptir. Parti il baskanhgi, birgok
tlkeyi icerecek buyuklUkteki kentte yerel yodneticilik, merkezdeki en
buyluk kamu seflerinin (Bakanlarin)  koordinatoru, merkezin tepe
noktasindaki ydneticilikleri ile kamu ydnetimi konusunda ziyadesiyle
tecrube kazanmistir.

Prof Dr. Aydin TANERI’nin Tirk Devlet Gelenegi isimli eserinde,

Devlet Baskanlarinin ;

Adaletli,

Akilli,

Cesur,

Comert,

Yumusak huylu,

Vefali,

DurUst,

Sefkat ve merhamet sahibi,

Sabirli,

Affedici,

Sukredici,

Yavas hareket edici ( Gerektiginde talik ),

Bilgili,

Namuslu,

Vakar Sahibi,

Tecrubeli olmak gibi hasletlerine vurgu yapiimaktadir.

Tarinte Devletimiz i¢in gegerligi olan bu hasletlerin tamamina yakinina
simdi Yeni Asrin yeni Lideri sahiptir. Bu sahiplik duygusunu
yasamaktadir. Bu ¢cercevede Seyh Edebal’nin damadi Osman Gazi'ye
verdiQi nasihati i¢sellestirdigini de agikga gormekteyiz.
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32. isletme Yonetimi ile ilgili Midir?

Yeni liderin;uretim, tuketim, yatirnm, pazarlama, para ve finans piyasalari,
ekonomik veriler, ihracat, ithalat, serbest ticaret, mallarin serbest
dolagimi, sigortacilik, kara, deniz ve hava ulagsim ve tasimaciligi, liman
ve hava yolu isletmecilikleri, is, isgucu, istihdam ve sosyal guvenlik
alanlarindaki ilke, kavram, sure¢ ve uygulama politikalarini asamali
olarak bilmekte ve yonlendirici bir etkide bulunmaktadir. Dijital kdltur,
dijital ekonomi gibi konulardan haberdar oldugu verdigi mesajlardan
anlagilmaktadir. isletme Yénetimi icin gegerli olan kavram, kuram, siirec,
ilke ve uygulamalarin Kamu Yonetimi igin de gecerli oldugunu bilmekte
ve uygulamada paralellik ilkesini kolayca gerceklestirmektedir.

Liderin sosyal ve ekonomik hayatinin ilk yarisi Ozel isletmelerde
gecmistir. Iktisadi ve idari Bilimler alaninda lisans egitimi almistir. Kendi
Ozel isletmelerinde veya temsilciligini yaptigi 6zel isletme orgutlerinde ve
onlarin yonetiminde basarili olmustur. Genelde her dizey oO6zel
girisimcilerden destek almasi onun bu anlayigi ya da penceresi (bakis
acisi) ile ilgilidir. Toplumdaki ekonomik katmanlar liderde kendilerinden
birseyler oldugunu, ilgili pencereden baktiklarinda gormektedirler.
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33. Maiyetini Koruma islevini Yerine Getirir Mi?

Maiyetini korur. Maiyetindekileri gbzeten, koruyan bir 6zellige sahiptir. lyi
yetismis bir yOnetici, Kamu Yoénetimi Reformu’nun baslaticisi,
yakinindaki en yuksek Devlet Memuru unvanina sahip kamu gorevlisini
korumasi beklenen bir durumdu. Bu yonetsel beklentiye icten bir tutumla
cevap vermistir. Klasik liderler, kamuoyu baskisina dayanamayarak
hedef bulrokrati bir kalemde goézden c¢ikarabilirdi. Yeni Lider, bunu
yapmamistir. Bu klasik sadakat duygusuna baglanacagi gibi ehliyet,
uzmanlik, kariyer, performans ve kazanim konusundaki dusuncelerine de
baglanabilir.

Cagin, uzmanhgin ve ekip calismasinin modern bir simgesi olan bu
tutum elbette taim bdrokratlara indirgenmemelidir. Yeni Lider yonetim,
sure¢ ve uygulamalarinda burokratlarin 6nune gegerek , hantal igleyen
merkez ve tagra yapisini, yerel orgut yapilarini duzeltme hedefini ortaya
koymus ve bu hedefe onlari kilitlemigtir. Modern yonetim anlayiginda
onde giderek fark yaratmig ve burokrasi hazretlerinin pegine dugsmekten
kurtulmustur. Boylece kendisini bu fasit daireye dusmekten korudugu gibi
maiyetin korunmasi konusunda da bir biling olusmasina katki
saglamigtir.
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34. Maiyeti Tarafindan Sevilir Mi?

Maiyetindekilerce bir akraba figlrl derecesinde sevilir. Gérevliler; mutad
mesai baslangicinda gelisine sevinir, ayrilisina da uUzulurler. Halbuki
sevilmeyen liderlerin gelisi de gidisi de maiyete yuktar, kulfettir. Bizim
dilimizdeki zerafet kelimesi, anlayabildigimiz kadariyla maiyetindekilerle
Yeni Lider arasindaki iligkiyi agiklayabilecek en gegerli kelimedir,
seklinde dusunmekteyiz. Bu g¢ercevenin olusmasinda onun demokratik
olgunlugunun etkisi bayuktar.

O maiyetindeki herkesten nitelikli is ister. Yani elektrik muahendisinin
yuksek gerilim hattina ¢ikmasini, ingsaat muhendisinin insaata girmesini,
maden muhendisinin maden ocagina inmesini, o6gretmenin sinifa,
konuya ve konunun esasina girmesini, ogrencinin akademik ogrenme
zamanini iyi kullanmasini, dersin 0zune inmesini, meslek orgutu
uyelerinin meslegin icinde rol almasini dnemser. Sevgi temelinde; hayata
ve devlete karsi sorumluluk bekler.

O astla iliskilerin tanimini, amacini, bu iliskilerdeki sureci, empatiden
yararlanmayi, asti gudilemeyi, klik ve grup olgularini, orgut amaglariyla
bireyin cikarlari arasindaki iliskiyi bilir. Orgut amagclari ile isgdren
cikarinin dengelenmesi ve c¢atisma kaynaklarinin en aza indirilmesini
ister ve bunu basarir. Bu surecte asti etkileme gucuni daha c¢ok
yetilerinden, insan sevgisinden ve i¢tenliginden almaktadir.
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35. Toplumla Arasinda Psikolojik Sozlesme Var Midir?

Yeni Liderle toplum arasinda psikolojik sozlesme vardir. Bu akit
gecerligini korumaktadir. Bir kisim vyurttaglar kayitsiz sartsiz, yani
onyargili bir sekilde Yeni Lider't buyuk bir lider olarak gormektedirler.
Bunlar pesinen ve mecburen bu sozlesmeye dahildir. Bunlarin disinda
govdeyi olusturan bireyler;  bilingli olarak ve Kkisisel ve toplumsal
niteliklerini irdeleyerek psikolojik s6zlesmeyi imzalamiglar ve kendilerini
muhafazakar demokrat olarak ilan etmiglerdir. Bir de menfaat
gruplarindan olup Yeni Lider’i destekleyenler yani her zaman gugluden
yana olanlarin buytk bir kismi da sozlesmeyi imzalamiglardir. Samimi
grup farkindalik goOsterip onlari engellemeye calissa da bu sozlesmeyi
imzalayacaklardir. CUnku iktidar pozisyonu en ¢ok ¢ikar gruplarinin igine
gelmektedir ve en ¢ok bu sozlesmeyi onlar istismar edebilmektedirler.
Saglikh, elestirel kigilige sahip olanlar da s6zlesmeye dahil edilmelidir.

Dunyadaki yeni dengesizlikler, ekonomik ve sosyal travmalar, savaslar
ve bilisim olanaklari, yonetsel ve orgutsel degisimi zorunlu kilmaktadir.
Bu durum orgut Uyelerinde ige, lidere baglhhgi ve ig ahlakini olumsuz
yonde etkilemektedir. Devlet orgutimuz dis ve i¢ etkenleri kontrol altinda
tutarak ;temel altyapi, saglik ve sosyal guvenlik haklari, bireylerin
kendilerini gelistirme hakki, mesleki egitim imkanlari verme, sosyal
icermeyi uygulama, gelecek guvencesi gibi konularda yaygin ve etkili
onlemler almaya Yeni Lider'le devam etmeyi tercih etmelidir. Geng nufus
yapisindaki topluma gore; karar ve inisiyatif sahibi olmayan, yasi
ilerlemis, icte ve dista temsil gucu zayif, gunubirlik yasayan ve liderlik
yeteneklerini bunyesinde barindirmayan kimselerin ulkeyi istikbale
tasimasina imkan yoktur.

Diger liderler icin Anadolu’da statuko geregi golge etmesinler, basimiza

is agmasinlar yeter, denirken Yeni lider'in onerdigi reform ve degisiklijler
halk tarafindan kolayca benimsenmektedir.
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36. Bireyin Ozgiirliigii Konusuna Nasil Yaklasmaktadir?

"Ozglrlik ve bagimsizlik benim karakterimdir" diyen Atatlrk, Devlet ve
bireyler icin 0zgurlugun vazgecilmez olduguna vurgu yapmistir.
Bagimsiz olmayan kisi ve devletlerin de 6zgur olamayacagina igaret
etmistir. Istiklal Micadelesi bir 6zgurlik ve bagimsizlik mucadelesidir.
Yeni Lider Istiklal Micadelesini Atatiirk basarmistir, Istikbal Micadelesini
de biz kazanacagiz, demekte ve zaman zaman da “istikbal mucadelesi”
kavraminin icini s6z ve uygulamalariyla doldurmaya calismaktadir.

Ozgirligin egemen olmadigi ortamlarda diger uygulamalar manidar
hale gelmez. Olcme ve degerlendirme igin, insan icin, toplum ve Devlet
icin, her sey igin 6zgurluk hayat kaynagidir. Bu kaynak kurudugunda
orada higbirgey yesermez, hayat bulamaz.

Demokratik Cumbhuriyetlerde sonsuz 6zgurluk olmadigina inanir. Ona
gore; Dbireyler birbirlerinin  6zgurlUklerine saygili olduklari surece
demokratik hayat surer, aksi;kargasa, karmasa ve kaos olarak karsimiza
cikar.

Yeni Lider; her turlu soylem, eylem ve isleminin temeline bireyin
ozgurligu gercedini koymaktadir. Sosyal ve dogal akisin disinda
sinirlandirmalari igeren negatif o6zgurluk anlayigi ile mucadeleyi ilke
edinmigtir. Avrupa Birligi Uyeligine kayitsiz destek vermekte olusunun
temelinde bu anlayis aranmalidir. Anayasa, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Kopenhag Kriterleri ve 0zelde g¢ocuk ve kadin haklari
konusunda hassastir.

Yeni Lider bireycilikle, bireyin 0zgurlugunu karigtirmaz. Bireyin
0zgurligununun toplumu ayristirmak amaciyla kullaniimasini ve gifte
standardi asla kabul etmez. AB’de oldugu gibi yonetenlerin ve
yonetilenlerin kendi alanlarinda 6zgur olmasini ister. Bireysel 6zgurlugu
herseyin temeli saymaktadir.
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37. Diplomaside Nasil Bir Yontem Uygulayacaktir?

Diploma ; mezun, yetkili anlamina gelmektedir. Diplomasi daha c¢ok
uluslararsi iligkilerde izlenecek bilimsel yol, yontem, ilke, kural ve
uygulamalari iceren yonetim sanati seklinde anlasiimaktadir. Elbette
daha iyisini ilgili bilim adamlari ve diplomatlar bilir. Bazen incelidi,
kurnazli§i, barisi, bazen sicak mucadeleleri, tehditleri, bazen
kosusturmayi, bazen su mducadelelerini, bazen petrol ve diger
kaynaklarin mucadelesini, teknik ve yontemleri yenilemeyi, strateji
degigikliklerini  iceren genig bir uygulama alanidir. Yeni Lider dis
politikasini;

Tarkiye’'nin huzuru, dizeni ve ¢ikarlari,
Bolgesel baris,
Kiresel denge, ekseninde yuritmektedir.

Diplomasi gunceli Lubnan, doénemin kuresel gucu olan Osmanl
Devleti’nin bir vilayetiydi.

Buraya ilgi duymak ¢agin, ge¢misin ve insanligin geregi haline gelmigtir.
Tarkiye; Yeni Liderin aldigi inisiyatif dogrultusunda Lubnan’la ilgili olarak
dis dunyada ¢ok amacli, ¢cok yonlu, ¢cok programli, devingen, dirik ve
dinamik bir dig politika uygulamistir. 1701 Sayili BM Karari ABD, Rusya
,Cin, Avrupa ve Arap ulkelerini bir araya getirmigtir. Tezkereyle Turkiye
bu birliktelikten kazan kazan ilkesi dogrultusunda azami faydayi
saglayamay! hedeflemistir. Bir yandan ABD ve Avrupa ile uyumlulugunu
percinlemis, diger yandan kendi devlet gelenekleri ve gecmisteki kuresel
gucunu hatirlamis ve inhtilafin taraflari Glkemize olan guvenlerini defalarca
vurgulamiglardir.

Yeni Liderin koordinatorlugunu yaptigi politik iktidar ilk kez, segkinci
sayilabilecek bir teknigi tavizsiz uygulama yolunu se¢cmistir.

Dinamik diplomasinin genel gergevesini;

Insana Sayg,

Baris,

Isbirligi,

Birlikte yagsama ve yasatma aligkanligi kazanma/kazandirma,

Karsilikl ¢ikarlara dayali dayanisma anlayisi icinde olma,

Mutekabiliyet (karsilikhlik),

Her unsurla iligkili ve gerektiginde her unsurdan bagimsiz “milli gikarlar”
esas almak olusturmaktadir.
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Tarkiye'yi tanitim odakli yogun aktivite programlari gelistirme ve
uygulama ilkelerinden olusan bir ¢ergeve izlenceden soz edilebilir.

Diplomatik performansi ile dikkati ¢ceken Yeni Lider, bolge ve dunya
meselelerine hakim bir pozisyonda bulunmaktadir. Kendi savina gore
yillardir gindemi hakim unsurlar tarafindan belirlenen tlkemiz, diplomatik
basarilarla dunyada gundem belirleyen Ulke konumuna yukselmisgitir.

Cumbhuriyet Tarihimizin en yogun dis gezi ve aktivite programi Yeni Lider
doneminde uygulanmistir. Miutekabiliyet ilkesini sever ve uygular. Bu
cercevede; baglayici kavram olan insan, toplum ve Devlet amagclarinin
dogru irdelenmesi gerektigini dusunur.

Ozetle bu siregte Turkiye hakettigi bolgesel giic konumuna yikselmigtir.
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38. Ayrinti ve Siiregle Mi, Yoksa Sonugla Mi ilgilidir?

Genelde Sonugla ilgilidir. Siirece, teferruata ve prosedire bagliliktan
ziyade sonucla ilgilenmeyi tercih eder. Bu bakimdan da Ozala
benzemektedir. Zorunluluk olmadik¢ca yonetsel ayrintilarla ugrasmaz.
llkeleri belirlemekle yetinir. Bu yénilyle pragmatist bir lider olarak da
nitelendirilebilir.

Burada onun igin strateji kavrami da dnem kazanmaktadir. Bilindigi gibi
strateji yon belirleme teknigidir. Yon; daima gozden gegirilir. Ogrenci
derste surekli esniyorsa buna ybnelik uygulanacak strateji ile, telefonla
oynamay! aligkanlik haline getiren 0Ogrenciye uygulanacak strateji
farkhidir. Bir kez esneyene, bir kez telefonla oynayana uygulanacak
strateji olarak ilk c¢irpida aklimiza “gormezlikten gelme” teknigi
gelmektedir. Burada Sinif Yonetimi, sureg, strateji, ayrinti ve ogretim
teknikleri birlikte devreye girmektedir. Bilim dallari, kuram, kavram,
teknik, degisen yada yenilenen stratejiler bize yardimci olur. Bazen
ayrinti, bazen sureg¢, bazen yenilenen strteji, bazen teknik bazen de
kavram ve kuramlardan yararlaniriz.

Batin bu ybntem ve tekniklerden makro dizeyde devletin, mikro
dlizeyde de orgut ve bireylerin amaglarina hizmet edecek sekilde
yararlanmasi esastir. Burada onemli olan hedef kitleyi surece dahil
etmek, lider olarak bu sureci iyi yonetebilmektir. Yonetmek “sonug
almayl” da beraberinde getirecektir. Sonu¢ alma sureglerinin 6nemi
uzerinde Sandikli konugmasinda da durmustur. Elbette yeni lider sonug
kadar surec¢ ve strateji ile de ilgilenmektedir. Avrupali yonetici ve igletme
sahipleri de liderin bu yonuyle bir 6gretmen gibi davrandigina isaret
etmektedirler.
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39. Demokrasiyi i¢sellestirebilmis Midir?

Ataturk’in fikriyatinin ve Turkiye Cumhuriyeti’nin temelinin cumhuriyet,
milli egemenlik, milli devlet ve laiklik olarak siralanabilecegini vurgulayan
Yeni Lider, bu degerlerin sahiplenilerek daha da ileriye tasinmasi
gerektigini belirtmektedir. O, bu kavramlar GUzerinde durulmasi gerektigini
beliterek Cumhuriyet'in dayandigi cumhur kavrami ile demokrasinin
dayandigi demos kavraminin birbiriyle ortusen kavramlar olduguna isaret
etmekte ve "Cumhuriyet ile demokrasi birbirinde anlam bulan, birbirini
batinleyen kavramlar olduguna isaret etmektedir. Milli egemenligin
Cumbhuriyet ve demokrasinin olmazsa olmaz c¢arki oldugunu Uzerinde
duran Yeni Lider, "Cunku demokrasi mesruiyetin kaynagini baska bir
yerde aramayan, millette goren bir siyasi dizenin adidir" nitelemesi
yapmakta ve mesgruiyetin temeline milleti koymayan bir rejime demokrasi
demenin mumkun olmadigini ifade etmektedir.

Yeni Lider, milli, Uniter devletin ise, Turkiye Cumhuriyeti’'ni olusturan
bireylerin ~ vatandaslik  temelindeki  ortakligina igaret ettigini
kaydetmektedir. Milli devletin idari ve siyasi ¢agrigimlari kuvvetli bir
kavram olmakla birlikte sosyolojik bir icerige de sahip oldugunu
vurgulayan lider, "Turkiye Cumhuriyeti’'nin sinirlari i¢cinde yasayan ve
vatandaglhk bagiyla Turkiye Cumhuriyetine bagh olan her bir ferdi
milletimizin ayrilmaz ve esit bir unsuru kabul etmektedir". Ataturk’an
hicbir zaman inang ve etnik farkliliklar temelinde olusturulan millet
anlayigina itibar etmedigini ifade eden Yeni Lider, "Bugun Turkiye'nin,
anayasal vatandaslik zemininde tarih suuruna ve ortak yasama iradesine
sahip, farkhliklarini zenginlik kabul eden bireylerin olusturdugu guglu ve
demokratik bir ulke” olduguna inanmaktadir.

Yeni Lider Uluslar arasi Ataturk Sempozyumunda ; Cumbhuriyetimizin
temel niteliklerini "Toplumsal ihtilaf alanlari haline getirmekte hep birlikte
Oozenle kaginmamiz gerektigine inandigini, bunun igin 6ncelikli bu kavram
ve ilkelerin lafizlarn kadar ruhlarini da benimseyip korumamiz gerektigi
uzerinde durmustur. Anayasamiz’da da ifade edildigi sekliyle insan
haklarina dayali laik, demokratik ve sosyal bir hukuk devleti olan
cumhuriyetimin temel nitelikleri arasinda bir oncelik siralamasina
gitmenin fikri degerlendirmeleri yanlis bir mecraya surukleyecegine
dikkat cekmigtir. Ona gore Cumhuriyetimiz artik kurum ve kurallariyla
milleti ve fertleriyle demokratik bir olgunluga erigmigtir. Cumhuriyetimiz
adina bugun en buyuk kazanim budur."
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Acikca Demokrasiyi i¢gsellestirmis bir kigilige sahiptir. Spordaki basarisi,
isbolumda, igbirligi ve dayanisma konusundaki kigilik ortntuleri, ticaret
hayati ve siyasette tabandan baslayarak doruga ¢ikmasi demokrasiyi ve
demokrasiyi  besleyen diger ilkeleri tumuyle icsellestirdigini
gOstermektedir. Yonetsel eylem ve islemlerde ayrintiyi 6nemsemedigi
halde bireylerden gelen istek ve tepkileri teke tek ( munferiden )
onemsemesi demokratik anlayisinin sonucudur. Zaten kendisini igleyen
demokrasinin bir Grinu olarak gérmektedir.

Dunya Demokrasi Hareketi 4'Uncu Kongresi'nde yaptigi konugsmada
kuresellesen dunyanin Uzerinde yukselecegi demokrasi, adalet ve
cogulculugun asgari musterekleri olugturacagini soyleyen Yeni Lider,
global koy haline gelen dinyada s6z sahibi olan aktorleri isaret ederek
"Acaba demokraside samimi miyiz? Kdulturler arasi diyologda samimi
miyiz? Dinler arasi diyologta samimi miyiz? iste ben buraya bir soru
isareti koyuyorum. Samimi degiliz", demistir.

Yeni Lider, Turkiye'nin AB'ye girmenin “derdi iginde” olmadigini
belirterek, "Ama AB'ye katilmamizin gerekliligine inaniyoruz”, demistir.
Tarkiye'nin, "Medeniyetler ittifakinin" adresi Avrupa Birligi olsun diye AB
Uyeligini istedigini sdyleyen Yeni Lider, zira biz islam dinyasi ile
Hiristiyan dinyasi birbirine karsi olmasin diyoruz, bu c¢ati altinda bir
dayanisma ornegini ortaya koysun diye biz bu surece onem verdik,
degerlendirmesini yapmaktadir.

Yeni Lider, bir ¢cok toplumun internet ve dijital yayincilikla zirveye ulagan
kulturel devrime hazirliksiz yakalandigini ifade ederek bu yeni duruma
nasil uyum saglanacagi sorusunun hala cevaplanamadigina isaret
etmekte ve cevap istemektedir.

O, kuresellesme ile birlikte dunyanin kapali toplumlardan olusan bir
gezegen olmaktan c¢iktigina isaretle "Hicbir toplum icin artik kalturel bir
getto halinde varolma hali kalmamigtir. Acik toplum bir se¢im deqgildir,
mecburi bir istikamettir", tespitini yapmaktadir.

Yeni Lider iktidarlarindan once ulkede cezaevinde o6zgurluk mahkumlari
bulundugunu ancak su anda ozgurluklerinden dolayi cezasi kesinlesmis
icerde mahkum olarak yatan kimse olmadigini ifade etmektedir. Bugun
her zamankinden daha fazla tahammul ve uzlagi kulturune ihtiyag
bulundugunu belirten Yeni Lider, insanlik icin hayirli olanin farkhliklari
derinlestirmek dedil, bunlari muhafaza ederken insanlik temelinde
bulusup, bir arada yasayabilmek oldugunu vugulamaktadir. O
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demokrasiyi kendi c¢ikarlari igin bir silaha doénustirme yolunu tercih
edenleri 6naylamamaktadir.

Bireysel bazda demokrasiyi i¢sellestiren Yeni Lider, ulusal bazda
Tarkiye Demokrasisi’ni gelistirmis, Dunya Demokrasi anlayisinin da
olumlu degerde gelisip/degismesi ic¢in etkin katki verir konuma
yukselmistir.
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40. Ozgirliik Alanlarinin Genislemesine Katki Saglamis
Midir?

Konusma o&zgurligl, duasunceyi ifade 6zgurligd, hak kullanma
ozgurlugu, siyasal 6zgurluk, ekonomik ozgurlik, yani uretim, tuketim,
mulk edinme ve yatinm ozgurlukleri, sanat 6zgurlugu, kadin 6zgurlugd,
sendikal 6zgurlik ve seyahat ozgurlUkleri kimi 6zgurluk alanlarina birer
ornektir. Diger sosyal kurumlarda oldugu gibi Dinde de 6zgurluk ibadet,
itikat ve uygulama butunligunun temeline kaynaklik etmektedir.

Bizde oOzgurluk yuzeysel bir yaklasimla, sinirsiz ve sorumsuz
konusabilme ve degerlendirme yapabilme gseklinde algilanmaktadir.
Bunun orneklerini sosyal hayatin tim alanlarinda rastlamak mumkundur.
Klresel gelismeler; daha ileri de kiresel iradeye, kiresel hukuka ve
kUresel Ozgurluklere iligkin sorunlari tartisma alanina tagiyacak midir?
Sorusunun cevabl “ tagimaya baglamistir, bile®, olmalidir.

Yeni Lider, 6zgurlukler Ulkesi Turkiye’nin semboludur. Sosyal degisme,
ulke sartlari belki de cesaret ve risk alma becerisi onu ozgurlukler
konusunda 1sik haline getirmigtir. Bireyin ve toplumun aydinliga olan
dogal gereksinimine cevap teskil etmigtir.

Cocuklar  6zgurlegtirilebildikleri oranda sorumluluk sahibi, egler
ozgurlestirildikleri oranda sadakat sahibi, 6grenciler 6zgurlestirilebildikleri
oranda arastirici kigilige sahip ve sonugta yurttaslar 6zgurlestirilrbildikleri
oranda devlete ve vatana sadik hale gelirler. Ozgiir olmayan bireyler de
bulunduklari cografyayi, vatana donusturemeden ya kendileri terk
ederler, ya da vyonetenler tarafindan terke =zorlanirlar. Ozgirlik
sorumlulugu, sorumluluk da Cumhuriyetimizin niteliklerini besler ve
gelistirir. Devletin her turli eylem ve iglemleri, hizmetleri ve tasarruflari
hakkinda bireylere bilgi edinme hakkinin verilmesini saglamis ve bu
durumu saglam esaslara baglamigtir.

O, Demokratik Cumhuriyet gelisip guglendikce, toplum Uzerindeki
baskilarin kalkacagini, demokratik olmayan olusumlarin kendilerine
destek bulamayacaklarini dustunmektedir. Bu nedenle saydamlik,
durustluk, samimiyet ve 6zgur birey onun enstrumanlaridir.
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41. Zamani iyi Yénetebilir Mi?

Ayni zaman dilimi icine farkh etkinlikler yerlestirme, saati alt dilimlere
ayirarak degerlendirme, zamana iligkin strateji belirleme ve sonucta
zamani yonetme acisindan ogretmenler diger mesleklere gore avantajli
durumdadir. Zaman YoOnetimi; zamanin amag, sorumluluk ve psiko-
sosyal hayatin gerektirdigi islevleri yerine getirecek sekilde
planlayabilmektir. Bu birey dizeyinde zaman ybnetimi anlamina gelir.
Grup dlzeyinde, 6rgut dizeyinde ve toplum dizeyinde ve hatta uluslar
arasl duzeyde zaman yonetimlerinden so6z edilebilir. Zamani rasyonel
bicimde, orgut amaclari ve isleme surecine bagh olarak verimli sekilde
planlama isine de orgut duzeyinde zaman ydOnetimi denebilir. Burada
kisa, orta ve uzun vadeli igler ile onceliklerin belirlenmesi ve bu durumun
takvime baglanmasi konusu 6nemlidir. Gelecegi yonetme konusunda da
en ¢ok Umit vadeden lider, yeni liderdir.

Yeni Lider'in bu cercevede, Devlete hareket kabiliyeti kazandiran politik
iktidari doneminde; zamani iyi yoOnettigi, mesaiye oOnem verdigi,
hantalligi, ihmali, gecikme ve geciktirmeyi sevmedigi bilinmektedir. Ulke
takvimini, kalkinma planini, orta vadeli programi ve yatirnm faaliyetlerini
elzem gorir. Islerin tesadiflere ve sansa birakilmasini istemez. Yeni
Lider, AB adaylik sureci ile ilgili tarama ve muzakere surecinde yer alan
konularin da belirlenen takvime uygun olarak yurutulmesinde 6zel bir
titizlik gostermektedir.

Klresel sorunlarda, uluslar arasi anlagsmazhklarda, sorun-
karar-¢oziim surecglerinde; uygulamalarin takvime
baglanmasi, anlasilir hale getirilmesi ve somuta
indirgenmesi konularinda ince bir caba gostermektedir.
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42. Astlariyla Arasinda Otorite Araligi Var Midir?

Astlariyla arasinda otorite araligi varmig gibi goranur. Bu aralik Devlet
gelenegimizden kaynaklandigi gibi; burokrat, danisman ve uzmanlarin
devlet biyligine olan saygilarindan da kaynaklanmaktadir. is ve
islemlerin yurimesi, makam ve burolardaki is akiminin saglanmasi ve
yurttaglarin iglerinin zamaninda ve amaca uygun bir sekilde gorulmesi
icin bu kadarlik otorite araligina gereksinim duyulmaktadir.

Gorevlerini  beklenen nitelikte ve nicelikte yapmayan isgorenlerin
olumsuz sonuglarla korkutulmasi ve gézdagi teknigi uygulanmasi yerine,
odulin 6ne alinmasi, igsgorenin yaptigl isin dnemine inandiriimasi ve
0zendirilmesine oncelik vermektedir.

Yeni Lider; degisime acik olmayanlar, gayr-i ahlaki tutum ve davranisa
sahip olanlar, sanal veya kisisel korkularinin esiri olanlar, kriz, sertlik ve
telagtan beslenenlerle arasindaki otorite araligi agikga gorulur. Marazi bir
belirti olarak niteledigi bu tirden Kisi, olgu, yapi ve anlayislara prim
vermedigi herkescge bilinmektedir.

72



43. Mesai Arkadaslarini Veya Cevresini Bir Tasnife Tabi
Tutar Mi?

Yeni Lider takimini, mesai arkadaglarini ve gevresini elbette gecerli bir
tasnife tabi tutmaktadir. Onun bu tasnifi; isbolumu, insanlari dogru yerde
degerlendirme ve Ulkeyi “muasir medeniyet seviyesinin Ustiine” ¢gikarmak
icindir. Bu baglamda Yeni Lider kendi kendisiyle yarigsa da yonetimde
basarili olanlara, lider adaylarina, hizmet ve sadakati olanlara 6zel bir
yakinlik duymaktadir. Insan kaynaklari ile ilgili degerlendirmeleri bizzat
yapar ve kararlarini buna gore olusturur.

istanbul BlyUksehir Belediye Baskanligi ddnemi, insan kaynaklart ile ilgili
on degerlendirmelerine sahne olmusg; siyaset ve burokrasideki
tasarruflarinda  “tanidik  edinmiglik”  avantajindan  yararlanmistir.
Liderlikteki basarisi; oOnyargidan uzak olmasi, insanlara kendilerini
kanittama firsatt vermesi, insanlari degerlendirirken baskalarinin
etkisinde kalmamasi, maiyetine guvenmesi gibi konulara bagl olarak
ortaya ¢ikmistir.

Bu sdOrdurdugu cagdas tutum liderlige giden yolda kendisine katki
saglamis, vicdanen musterih olmus, sadakat mi, liyakat mi? ikileminden
kurtulmus, Sezar'in hakkini Sezar'a verme konusunda daha net bir yola
girmistir.
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44. Yenilik¢i Midir?

O, yeniliklere acgik bir liderdir. Liderlikte; yeni bir ufuk, yepyeni bir ¢izgidir.
Sosyo-kultirel ve ekonomik hayatin itici gctinin yenilikgilik oldugunu iyi
bilir. Devingen, sistemli ve sorumlulugunun bilincinde bir hayat tarzi onu
yenilikcilige hazir hale getirmektedir. Yonetim, bilim ve teknolojideki
gelismelere ilgi duyar. Yeni yontem, yeni ara¢ ve yaklasimlara bigane
kalmak istemez. Bilgisayar kullanir. internet imkanlarindan yararlanir.
Yenilikci kisi ve bilim adamlarina ilgisini canh tutar. insanlarin ya da
maiyetteki isgorenlerin yaratilan yeni durumlarla karsilastiriimasini ister.
Bu yeni durumlarin orgut ve birey amaclarina nasil hizmet ettiginin dogru
algilanmasi ve algilatiimasi konusuna énem verir. Ozetle yeni isi; yeni
bir anlayisla, yeni bir teknikle,yeni bir yontemle yapar. Eski anlayis ve
araclarla yeni islerin yapilamayacagini bilir ve insan kaynaklarini da buna
gore degerlendirir.

Yeni liderin girigsimci bir ruha sahip olmasi yenilikgiliginin  onemili
isaretlerindendir. Toplumsal, kulturel, yonetsel ve ekonomik alanlarda
yeni yontem ve tekniklerin uygulanmasini istemektedir. Yani ¢cagimizin
bir anlamda inovasyon c¢agl oldugunu bilir. Genelde butin insanlar
yenilige aciktir. Yenilikcilik yaraticihgr da c¢agristirmaktadir. Bilindigi gibi
yeni sdzcugunun yerine son zamanlarda fark sézcugu tercih edilir hale
gelmistir. Fark aligsilmisin disina ¢ikmak, toplumsal, ekonomik, sosyal ve
kulturel hayata birseyler katmak anlamini da icermektedir.

Yeniliklerin Yoénetimine 6zel 6nem veren Yeni Lider icin DPT, Ar-Ge

birimleri, Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu, TUBITAK, Milli Prodiiktivite
Merkezi v.b. ayri ayri oneme sahip ve elzemdir.
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45. Gorunus Gecgerliligine Sahip Midir?

Gorunus gecerligi  yuksektir. Yakisikhdir ve herkesge gozlenebilen
fizyolojik dengeye sahiptir. Fizyolojik yapisi, beden dili, jest mimik ve
hareketleri bu dengeye, yeni bir denge katmakta ya da bu dengeyi
desteklemektedir. Kendisi i¢in mikro, makro ve uluslararasi duzeyde
belirledigi hedeflere ulagsmasinda bu goérunus gecerliliginin de hakkini
yememek gerekir. Cagdas, ileri gorusli kimi insanlar; insanlarin
fizyolojisi, anatomisi, giyimi - kusami, yeme - igcme bigimi Ozetle
gérunusu ile igtutarhhigi arasinda bir iliski aramaktadirlar. Bu yabana
atilabilecek bir yaklagimda degildir.

Kimi doviz ya da pankartlarda seni kisiliginle ve durusunla sevdik
anlaminda ifadeler yer almaktadir. Erdogan’in beden diline genis halk
kitleleri tarafindan olumlu deger bigilmektedir. Bu algi baslangigta sinirli
ve tepki seklinde iken ilerde gagdas goruntlu ve liderlik imaji olarak
icsellestirilmigtir.

Kimi kesimler tarafindan yuriyustne atifla olumsuz deder yuklenerek
‘Kasimpasall® nitelemesi yapilmakta ise de kimi kesimler de bu
ozelliginden mulhem kendisine destek vurgusu yapmaktadirlar. Durus,
bakig ve yuruyusunden ovguyle s6z etmektedirler.
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46. Yaptiklar1 M1, Yapacaklari Mi, Onemlidir?

Yeni Lider igin elbette yapacaklari dnemlidir. Milletin hesabina saygi
gOstermeyi bu nedenle i1srarla ve uzun sureli calismamizla onermekteyiz.
Atatirk’un ; “Benim yaptigim isler biri digerine bagli ve Iizumlu olan
seylerdir. Fakat bana yaptiklarimdan degil yapacaklarimdan bahsediniz.”
(Karal,s.166) demesi oldukca manidardir. Yeni Lider’'in yapacaklari 101
soruya ayri ayri verilen kisa cevaplardan agik¢ca anlasilacaktir. Yine
Atatlrk ; “ Hayat mucadeleden ibarettir. Bundan dolayi hayatta yalniz iki
sey vardir, galip olmak, maglup olmamak” Yeni Lidere gore bu
milcadele sonucu belli olan galibiyet micadelesidir. Yani onun
mucadelesi; medeniyet ve istikbal mucadelesidir. Bunu basariyla
taclandiracagina igtenlikle inanmaktadir.

Tarkiye oOnceki donemlerde statukoyu yedleyen, kugluk ya da yapay
problemlere zaman, enerji ve gucunu savurganca harcayan, gelecege
iligkin projeksiyonlari zayif bir ulke konumundaydi. Artik gunu
kurtarmanin, toplumun beklenti ve amagclarina aykiri hareket etmenin
¢6zUm olmadigi ulusal ve uluslararasi duzeylerde ortaya ¢ikmigtir.

Siyasi Tarih surecinde; Ozel igletmeler ve kamu orgutleri agisindan
yuksek stratejiler uyguluyoruz demek yetmemektedir. Geleceqi
yonetmekte ilk adim bilime 6nem vermek ve yaratciliktir. Profesyonel
yoneticiler, liderler ve bilim adamlari gelecegi yonetme iglevini yeterince
yerine getiremezlerse isin falcilara, dizenbazlara kalacagini ve populer
kUltir mensuplarinin sosyal yagsama hakimiyetinden endise etmektedir.
Ona goére; Universiteler ve cesitli kurumlarca bilimsel yéntemlerle elde
edilen kuramsal bilgiyi sistematik olarak gelecegi kestirmek, irade
koymak, karar olusturmak ve etkili olmak maksadiyla kullanmak
gerekmektedir.

Degisimin pesinden kosmak yerine degisimi yonetmek, tarihte oldugu
gibi milletin onune gergeklestirilebilir blyuk hedefler koymak tercihidir.
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47. Yeni Lider, Devlete Ait U¢ Bin Civarindaki Onemli
Yonetici Pozisyonlarina Atama Yapilirken Nelere Dikkat
Etmektedir?

Bu pozisyonlar! tarif icin dnce insani tarif gerekmektedir. insan psikolojisi,
toplum icindeki yeri, anatomisi ve kendine ozgulugu ile onemli bir
sistemin adidir. Birey guclii ve seckin bir varlktir. insan gicinin
sinirlarini belirleyen kriterler veya makineler henuz ortaya konamamistir.
Yeni Lider; bu pozisyonlara egitim ve deneyim eksikligini gidermis, ulusal
ve uluslar arasi temsil yetenegine sahip, entellektiel donanimi iyi,
karakterli, uzman, eylem-sOylem buatunlugu olan erdemli Kkigilerin
atanmasini saglamaya c¢alismaktadir.

Uygulanmakta olan profesyonel ve c¢agdas yonetim anlayisi ulke
gereksinimlerine gbére daha da gelistirilecektir. Yoneticilerin yetisen ve
yetigtiren niteliklerine bakilacaktir. Bilimin ve ¢agin gereklerine uygun,
ekip galismasinin onemine inanan, kurumlari ve toplumu kaynastirma
bilincine sahip tium profesyoneller Ust ydnetimde yer alabilecektir.
Paylasilan yetki ve sorumluluk uygulamasi, demokratik anlayigin derinlik
kazanmaya devam etmesini saglayacaktir. Ehliyet, liyakat, deneyim,
kariyer, uzmanlk ve performans gibi kriterler asrin yeni liderinin eylemli
nesnelligine kaynaklik edecektir.

Tanidiklari olanlar, arka arayanlar, sadakati ve siyaseti istismar edenler
bu yeni surecte elimine olacaklardir. Etliye sutliye karismadan firsatini
buldukga yukselmek isteyenler, blrokrasiyi tUm kuram ve kurallariyla
bilip pasif direnis icinde olanlar ve bilgi ve deneyim eksikliginin cesuru
olan rantgilar, nesnel bir sekilde olusturulacak suzgece takilacaklardir.
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48. Bir Kligin, Cikar Grubunun Veya Eski Arkadaslarinin
Yeni Lider’i Tek Yonlu Etkileyebilme Olasiligi Nasil Ortadan

Kaldirilacaktir ?

Bir kligin, bir grubun Kdsk etrafinda ¢oéreklenmesi ve Yeni Lider’in ulke
sorunlarini gérmesinin engellenmesi riskine karsi alisik oldugu acik kapi
politikasi uygulamasi strdurilecektir. Prof Dr. Aydin TANERI'nin Tirk
Devlet Gelenegi isimli eserinde Cumhuriyet Gazetesi’nden yaptigi alinti
burada zikredilmeye deger niteliktedir. Cunklu sorumuzla ilgili konuda
llIhan SELCUK’un 15 Subat 1975 tarihli Cumhuriyet Gazetesi'nde Cemal
Husnu Taray baslikh yazisinda anlattiklari buglne de i1sik tutmasi
bakimindan manidardir. “Cemal Hisnl Taray, Mahmut Esat Bozkurt,
Rustl Saracgoglu gibi gencgler ulke sorunlari Uzerinde tartigsmiglar. Hizl
atilim ve etkinligi engelledigine inandiklari igin Gazi'nin g¢evresinde
olugsan ¢emberi kirmak gerektigi uzerinde durmusglardir. Bu gelismeden
haberdar olan Gazi, Cemal HusnU'ya Cankaya'ya cagirtir. Kaygil,
cekingen sekilde kapiya gelen Cemal HusnU'yu gorevliler igeri alirlar.
Gazi, gel ¢ocuk, demis otur yanima. Bir sure sessizlik... Gazi yumusak
bir sesle: - Cocuk, demis, isittiJime gore siz beni ¢evremden
kurtaracakmigsiniz. Durumu kavrayan, kuslarin haber ugurdugunu
anlayan Cemal Husnu gencgliginin verdigi duyarhlikla konusmaya
baglamig, toplantinin ne anlama geldigini, ne yapmak istediklerini, nasil
engellendiklerini bir bir dile getirmig ve igini bosaltmis.

Gazi sonuna dek dinlemis sessiz,sonra yumusak bir sesle ve tane tane:

- Bak gocuk demis, iki seyi birbirinden ayirin. Cevre dediginiz kigiler hig
kimse bana inanmadigi zaman bana inanmiglardi. Beni sarmig ve
desteklemiglerdi.Yanimdan hig ayrilmadilar. Onlar benim
arkadaglarimdir. Yasadigimca onlari birakamam, ¢unku vefa borcum
vardir. Ama devletin igine karistirmam onlari...Devleti yonetmek,
hukumet etmek size duser, siz onlara karismayin.” Burada Gazi’'nin vefa
ile devlet igerini ayr tuttugu somut bir ornek olayla ortaya ¢ikmaktadir.

Akhinin bir kismi istanbul’da kalan Yeni liderin birey odakli Ankara

mesaisi; bekleyen bir tek bir yurttas, tek bir islem, tek bir dosya kalsa da
devam edecektir. Bu gunun igi, yarina asla birakilmayacaktir.
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49. Dikkatle izlenceye Alinmis is ve islemler, Yurttaslarla
Olan iliskiler, Klasik Yénetim Anlayisi ile Mi Saglanacaktir?

Kesinlikle hayir. Yonetimde burokratik iligskiler degil, insani iligkiler
egemen olacaktir. Devlet dizeyinde aile ortamina yakin igtenlikli, giivene
dayali dostca bir orgut iklimi olusturulacaktir. Yani yonetimde klasik amir-
memur iliskisi s6z konusu olmayacaktir. Ustler amir (emir veren ) degil
danigilan yani rehber roll, astlar ise danisan roli oynayacaktir.
insanlarin emir almaktan degil, is yapmaktan, Uretmekten ve kendini
kanitlamaktan hosglandigi gerceginden hareket edilecektir. Tum is ve
islemler vatandasa guven esasina dayali bir c¢ergcevede
degerlendirilecektir.

Halkla iliskiler Teknikleri,

Toplum Psikolojisi

insan Kaynaklari Anlayisi,

lletisim Teknikleri,

Birolarda is Akimi,

Islemlere Esas Olan Yuttas Beyani,
Hizmet alan-veren Insana Sayg,

Burokratik iligkilerin, kirtasiyeciligin egemen oldugu Burokratik Devlet
yerine birey ve topluma odakl ; sevgi-saygi temelinde insan iligkilerini
esas alan yepyeni bir anlayis onemli hale gelecektir. Tum kamu
personelinin iletisim becerilerinin arttinlmasi icin her tarld onlem
alinacaktir.
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50. Ust Kurullara Yapilan Atamalarda Ozel Bir itina
Gosterilecek Midir?

Bilindigi gibi Ust kurullar kendi alanlarinda ve yapisal reform slrecinde
cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Diinya Bankasi, IMF ve AB Komisyonu
da bunu c¢ok iyi bilmektedir. Turkiye'de  siyaset¢i eliyle Devlet
imkanlarinin rant olarak kullaniimasi konusunda olumsuz bir deneyim
mevcuttur. Ust kurullar kimi Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de siyasi
iktidarin rant dagitmasi onundeki en onemli engellerden birisidir. Bu
durum hem politik iktidarin sorumlu davranmasini hem de beklenti iginde
olanlarin beklentilerini gercekci hale getirmelerini saglamaktadir. Ust
kurullarin 6zerkligi kamu guvenligine zarar vermeyecek sekilde devam
ettirilecektir. Bu baglamda, bireyler STK’lari ekonomik ve sosyal
istikrarin sembolu olarak algilayabilecektir.

Enerji ve iletisim gibi konulardaki stratejik icerikli Ust kurullara spesifik bir
onem atfedilecek ancak ulkemiz Ust kurullar Ulkesi haline gelmekten
kurtarilacaktir.

Ulkenin sosyal ve ekonomik istikbali olarak niteleyebilecegimiz Ust
kurullarin olusturulmasinda eylemli nesnellik ilkesi uygulanacaktir. Bu
kurullarin Glke guvenligi yoninden de ¢ok dnemli hale geldigi gercegi
dikkate alinacaktir. Ekonominin, sosyal ve kulturel hayatin tepe
noktalarinda olusturulan bu kurullar dogrudan veya dolayl olarak Ulke
guvenligini de etkilemektedirler. Bu bakimdan nesnellik ilkesi; Uyelerde
aranacak nitelikler ve diger personelin istihdami ve yetistiriimesinde
yasanir hale getirilecektir. Bu uygulamalar agik kapi yuksek esik anlayisi
cercevesinde ele alinacak ve sonuclandirilacaktir. Bu kurumlarin
Devletin gbozbebegdi oldugu, istihdam edilen nitelikli personelinden ve
urettikleri hizmetten anlasilacaktir. Kurumsal kimlikler, uzman kigiliklerle
kolay 6rselenemeyecek hale getirilecektir.
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51. Eylemci Kisiligi ile Doruktaki Geleneksel Agirbash Yapi
Ortiisecek Midir?

Eylemci, kimi kez olumsuz degerde yasa digi etkinlik alanlar igersinde
yer alan kisi ve gruplari ifade etmek icin kullanilan bir kavram olarak
algilanmaktadir. Boyle olunca da eylemci 6grenci, eylemci is¢i, eylemci
memur ve eylemci koyli gibi kavramlar akla gelmektedir. Ogrenci
eylemleri konusunda; 68 olaylari, 12 Mart Muhtirasi ve 12 Eylul
Harekati’'ndan so6z edebiliriz. Politik eylemciler de dahil olmak Uzere Yeni
Lider zikredilen bu kategorilere dahil edilememektedir. Clnkl o esine
nadiren rastlanan “eylemci lider” kategorisine girmektedir.

Makro duzeyde hazirlanmig ciddi planlarin bile duragan hale getirilip
uygulama digi birakildigini gormus ve iktidara geldiginde “Acil Eylem
Plani” ni devreye sokmustur. Eylemciliginin en somut 6rnegini bu plan
olusturmaktadir. Nasil olur? Bu Plan Hukumetin ortak tasarrufu degil mi?
Diyebilirsiniz. Bilindigi gibi hemen her gey iktidardaki siyasi parti liderinin
iradesinin eseri sayllmaktadir.

Yeni Lider'in eylemci Kisiligi ile doruktaki yapi oOrtusecektir. Cunku
Cumhurbagkaninin Parlamenter sistemimizde 1961  Anayasasi ile
aclkca hissedilen gozetim ve esgudum yetkisi, 1982 Anayasasi ile
korundugu gibi Yasama, Yuritme ve Yargli alanindaki yetkileri
arttinlmigtir. Yaratmenin bagi sifati kuramsal olmaktan ¢ikmis ve genis
bir yetki alani haline gelmistir. Bu bakimdan Cumhurbagkani da olsa,
Bagbakan olarak gorevini de surdurse Yeni Lider bu konularda
herhangi bir bogluk icine dugmeyecektir.

Ulusal ¢ikarlar ve yeni dunya gercgekleri dogrultusunda; diger ulkelerle
sosyal, ekonomik ve kulturel iligkilerin gelistiriimesi hususundaki katkilari
surecektir.
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52. Orgiitlere ve insanlarin Orgiitlerle iligkilerine Nasil
Bakar?

Yeni Lider yonunden insan konusunda davranig, orgut konusunda da
amaglar ve islevsellik 6nemlidir. O; hantal érgutlerin, yapi ve isleyislerin,
bir sistem olarak hantal kisilerin ve hantal anlayislarin dostu degildir.
Yeni asrin yeni lideri, ruhunu ve guvenini dinamik yapi ve anlayislardan
ayirmaz . Topluma, ailelere ve bireylere hizmetin disince ve eylem
dirikligine bagh oldugunu dusundr. Devinme yetene@i olmayan duruk
yapllari; yani bina, kopru, barajlari, belli bir is icin kullanilan makinalarla
ilgili sistemleri, belli bir izlenceye gore programlanip calisan bilgisayar
sistemlerini, bitki ve hayvanlara ait sistemleri, bir sistem olarak 6rgutleri
ve insani, yalin ilkel yapilardan (hicre ve bakteri) sinirlari ve gucu
kestirilemeyen sistem ve yapilara kadar ulasan yapilarda, en onemli
unsur olarak insani gorar. Tum yapi ve sistemlerin insanin ihtiyag, inang
ve algilariyla anlam kazanacagini dusunar.

O; her orgutun iggorenleriyle yazili olmayan psikolojik sOzlegsmesinin
varligina inanir. Bu soOzlesmenin uygulamadan kalkmasinin orgut
anarsisine, amag¢ daginikligina ve tum sureglerin islevsizlesmesine ve
verim dusuklugune yol acacagini bilmektedir. Gerek insanlar arasi
iligkilerde gerekse insan orgut iligkilerinde kimliklerin ortak paydalarini ve
duygularin ise kosulmasini onemser.

Girisimcilige ve girisimci ruhlarin gelistiriimesine buyuk énem verir. Bu
nedenle de; kamunun rehberligin digsinda ekonomik degeri olan Uretim
etkinliklerinden arindiriimasini yani Ozellegtirmenin mutlaka
basariimasini ister. BoOylece mutesebbis sayisinin ve niteliginin
artacagini, ulusal ve uluslar arasi rekabetin gelisecegini var saymaktadir.
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53. Sosyal Sorumluluk Sahibi Midir?

Sosyal sorumluluk sahibidir. STK'lari bu bakimdan ¢ok 6nemsemektedir.
Demokratik bir toplumda; bireylerin Uyesi olduklari 6rgut sayisnin arttikgca
modernlesecegini,  sorunlarinin  ¢ozulecegini  ve  ihtiyacglarinin
giderilecegini  bilmektedir. Fakir-fukara, garip-gureba kavramlarini
igsellestirmig, bilingli olarak ve sik sik kullanmaktadir. Daha dogrusu
anlayig olarak bu toplumsal katmana yakin bir yerde durmaktadir.
Mutlulugunu bu tar gruplarin mutlugunda aramaktadir. Bilindigi gibi
Ataturk; sorumluluk konusu uUzerinde onemle durmustur. “Mesuliyet yuku
herseyden, dlumden de agirdir.” (Karal,167) demek suretiyle sorunlarin
birgogunun sorumluluk duygusundaki eksikliklerden kaynaklandigina
isaret etmistir.

Maiyetindeki Sosyal Hizmetler, Kadin, Aile ve Ozirlilerden sorumlu
Bakanhgin; sosyal sorumluluk, sevgi evleri, genclik, 0zel egitim, kadin,
cocuklara yonelik siddetin onlenmesi ve yash refahi gibi projelerini
desteklemis ve sonugclarini izlemeye almistir . Sosyal hayat ve okul
icinde gonullu faaliyetler icin eskiden yeterli anlayis olusmamisti. Bu tur
etkinliklere ileride katilirnm, topluma ve Devlete vereceklerimi erteleyeyim
anlayisl icinde olanlara, Yeni Lider olumlu degerde buyuk fark atmistir. O
hayatin ve sorumluluklarin ertelenemeyecegi kanisindadir.

Gelecege ait planlarini karamsarlik Uzerine degil, aydinlik ve iyimserlik
uzerine kurmustur. O bu 6zelligini Avrupa ve Dunya liderlerine de asama
asama hissettirmektedir. Ruzgarin Sahibi; egitimi sluresince ve daha
sonraki is hayatinda kendini diger insanlardan ayirabilecek, kendisine ve
sosyal cevreye algisini degistirebilecek etkinliklere genis zaman
ayirmistir. Turkiye genelinde binlercesi bulunan vakif ve derneklere
STK’lara ilgi duymustur. STK’lar ¢cok degisik amaclara yonelik olarak
kurulsalar da sonugta toplumun gelecegine, kulturune, sosyal ve
ekonomik  hayatina  hizmet  etmektedirler. Devletin  sosyal
sorumlulugunun, yetmezliklerinin ¢aresi olarak STK’lari gormektedir. Ona
gore gonulluluk uygulamalari sonucunda; sosyal dayanisma artacak,
isbolumdu, isbirligi, paylasma, insan haklarina saygi ortami olusacak,
sosyal iligkiler kaliteli ve doyurucu hale gelecektir. Sonugta sosyal
hayatin ¢itasi yukselecek ve sosyal kalite artmaya devam edecektir.
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54. Fiili Durumlara Prim Verir Mi?

Sartlar hizla degismektedir. Yeni sartlar icin yeni degerlendirme ve yeni
anlayislara ihtiya¢ duyuldugunun farkindadir. Fiili durum ; insanlarin
baslangicta belirtlen hiza ayak uydurmak veya istek ve emellerini
mesgrulastirmak igin yasal ¢cergevenin disina ¢ikarak kimi kez kendilerine
ait olamayan haklari kullanmalari, kimi kez mesru hukukun yerine hukuk
digi sartlari ikame etmeleri, kimi kez de teknoloji ve toplumdaki
gelismenin hukukun onune gecmesi hali karsihginda kullaniimaktadir.
Ulusal ve uluslar arasi alanda farkli anlamlari igermekle birlikte cogu kez
fiili durum tartismasi hukuk tartismasina doénlsebilmektedir. isgal,
boykot, is yavaslatma konulari gogu kez sinirlandirildigi halde fiili durum
olarak orataya cikabilir. Politik iktidarlar sendikalarin, sendikalar da
hakumetlerin fiili durum yarattigindan gsikayet edebilirler.

Yeni Lider , iktidar olamayip muktedir olanlara karsilik, halkin kesfettigi
tek segenektir. O halkin korkulari Uzerine gizli yoOnetsel, ekonomik
ambargolar uygulayan ve de facto durum vyaratan, istikrarsizliktan
beslenen kisi ve gruplarla mucadele azim ve kararliligina sahip bir
liderdir. Bilindigi gibi bu bogluk zaman zaman kurum ve kurallari dejenere
etmis ve sosyal hukuk devileti ile ilgili degerleri zorlamistir.

O Avrupa’'nin ¢agdas hukuk ve siyasal degerlerini i¢csellestirmis, post-
modern olusumlari, liderliginin yerlesik performansini harekete gegirerek
etkisiz hale getirmis, toplumu ve Ulkeyi gercek giundemine dondurmustur.
Ulke yodnetiminin esasen siyasal iktidarin isi oldugu gergeginin, igte ve
dista anlasiimasini ve bu havanin teneffiUs edilmesini yuksek liderlik
performansi ile saglamistir.
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55. Kamu Hizmetlerinde Oncelik Siralamasina ve Standarda
Onem Verir Mi?

O kamu ve 06zel sektdér hizmetlerinin etkin, yaygin ve profesyonel bir
sekilde Uretilebilmesi icin hizmet tanimlarinin somut olarak olarak
yapilmasi gerektigine inanmaktadir. Bu nedenle 6zel sektor temsilcileri,
TUSIAD, MUSIAD ve TOBB gibi o6rgitlerin dilinden daha iyi
anlamaktadir.

Yukarda ifade edilen yaklagima uygun bir sekilde kamunun hizmet
satinalmasi geregine vurgu yapar. Kalite, maliyet ve somutluk agisindan
tercihlerini daha ¢ok bu yonde kullanmaktadir.

Devlet, 0zel sektorl yatirrmlara tesvik etmek Uzere tesvik Onlemleri
alabilir. Bunun disinda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri,
verdikleri hizmetin standardi, yayginhgini, ihtiyaca cevap verme
derecesini dikkate alarak dogrudan butce destegi saglayabilmesini
gerekli gorur. Kamunun ihtiyag fazlasi binalarini devredebilir. Hizmete
katki da belirlenmis dlgmeye ve degerlendirmeye dayali bir anlayis iginde
yapilacaktir.

Yeni Lidere gore Devlet kendi imkanlaryla, standardi yuksek Ozel
girisimcilere ornek olacak sekilde hizmet Uretebilir. Gelismig, gelismekte
olan ve geri kalmig illerimizle ilgili durumu da gozeterek ¢ok sinirli sekilde
model hizmet Uretmesinde sakinca gormemektedir.

Ona gore hizmetler konusunda devletin yeri ve islevleri Anayasa va
kanunlarla tespit edilmistir. AB’deki hizmetler ve AB muktesebati da
dikkate alinarak hizmetlerle ilgili sosyal standartlar saglanacaktir. Her
duzeydeki kurum ve kurulusun hizmet esaslari, fiziki durumu, personeli,
Isinma, havalanma, gunes durumlari ve temizlikle ilgili standartlari ayri
ayri belirlenip olusturulacaktir. Oncelikler degistirilecektir. Mesela bir
okulda oncelik siralamasi ; derslik, atolye, laboratuvar, 6gretmen odasi
ve yoneticilerin makami, 6gretmenevleri seklinde olurken,

Adalet hizmetlerinde ; durusma salonu, hakim-savci odasi, kalem ve
hakimevi seklinde olacaktir. Her ilde standartlar ve oncelikler ayni oldugu
gibi ayni ilde ilgeler arasinda da standartlar ve oncelikler ayni olacaktir.
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56.Toplumsallagmayi Yonetebilir Mi?

Burada dogrudan yonetmekten dedgil, yonlendirici bir etkiden, katkidan
s6z edilebilir. Toplumun gelecegine iligkin Yeni Liderin hayalleri, Gmitleri
ve projeksiyonlari 6nem kazanmaktadir. Konu alanimiz geregi toplumun
lidere ve uygulamalarina nasil baktigindan c¢ok liderin toplumu nasil
gordugu 6nemlidir. Yani Yeni asrin yeni liderinin toplum sevgisi, toplumla
iletisimi, yonetisim ve liderlik becerileri toplum algisinin temel ¢ergevesini
olusturmaktadir. O, toplumsal sorunlarin bazen basit gorunup karmasik
oldugunu bazen de karmasik gorunup basit oldugunun sinayarak
tespitini yapmigtir .

Toplumsallagmayi olumlu bir deger olarak niteler. Bu sebeple
medeniyeti, toplumsallagmayi, kardesligi ve paylagmayi birgok toplumsal
sorunun ¢ozumu olarak gormektedir. Her toplumun kendi kaltir mirasini
yeni kusaklara aktarma hakki ve 6devi olduguna inanir. Ona gore bireyin,
ailenin ve toplumun lehinde olmak kosuluyla bu surece, makro duzeyde
profesyonel mudahaleler yapilabilir. Asrin lideri, hi¢bir devletin gelecegini
tesaduflere birakma luksune sahip olmadigini bilir. Sosyal sorunlarin
c¢6zimine 6nem verir. Onun igin toplumun, aile ve birey dizeyinde
sorunlarla birlikte yasama aligkanligi kazanmasi degil, sorun ¢ozme
yeteneginin gelistiriimesine onemlidir. Bu konularda STK’lara, ozel
isletmelere ve amme oOrgutlerine buyuk isg dustugunu bilir ve bunu
vurgular.

Yeni Lider ;ihtiyag tespiti ve ihtiyaclarin giderilmesi, ekonomik gelismenin
sosyal refah terimleriyle agiklanmasi, sosyal travmalar, bilisim
olanaklarinin olabildigince artmasi, teknolojik sosyallesme, populer
kiltlr-evrensel degerler ve milli kultar degerleri arasindaki etkilesimin ve
sonuglarinin degerlendirilmesi, yeni olugan duruma uygun; toplumsal
biling ve duyarhliklar yaratabilmenin onemli olduguna inanir.

Ona gore kalkinma, surdurulebilir ve sosyal refah terimleriyle ifade
edilebilir oldugu takdirde insana hizmet eder ve bir anlam kazanir. Bu
terimlerle izah edilemeyen kalkinma sosyal adaletten uzak, tek yonlu bir
kalkinmadir.
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57.Toplumsal Katilimi Saglamaya Katkisi Olmus Mudur?

Olmustur. Mikro duzeylerden baslayarak insanlara tim kurum ve
kurallariyla demokrasi nimeti sosyal, psikolojik ve kultirel bakimdan Yeni
Liderin sahsinda tattinlmistir. insanlar kendilerine, gorislerine ve
kararlarina deger verildigini demokratik sureclerle bir kez daha
anlamiglardir. O; ekonomik, kultlrel ve sosyal diglanma tehlikesine karsi
sosyal icerme yontemini siyasal ve yonetsel baglamda hayata gecirmeye
calismis ve nisbeten de basarili olmustur.

Toplumumuzda var olan sosyal yardimlagsma ve dayanisma anlayisini
geligtirerek slUrdurme, toplumun tim kesimlerine ulasabilme, kamunun
yardimlari diginda yapilan yardimlarin insanlari incitmeyecek sekilde ve
kalici  hale getirilerek devaminin  saglanmasi calismalarini
6nemsemektedir. Sonucgta her olumlu icraat surdardlebilir nitelikte ise
onu memnun etmektedir. Yeni Lider, sadece almay degil, vermeyi de
bilmek konusunda bireylere ve kamuya model olacak hususiyetlere
sahiptir. Geng vyetiskinler, gencler, yetiskinler ve vyaslilar, engelliler,
cocuk, kadin ve aileler, yoksullar ve zenginler hepsi Yeni Lider’le birlikte
ybnetim slrecine daha gok katilir hale gelmiglerdir.

Bireylerin Uyesi olduklari orgut sayisinin hizla artmasini, STK’larin
toplum, kamu ve uluslar arasi alanlarda etkili olmasini arzu etmektedir.
Bireyleri degerlendirmede; STK uyesi veya yoneticisi olmalari halini gok
muspet kargilamaktadir. Yeni Lider bundan sonraki asamanin “orgutli
demokrasi” olacagini dusinmektedir.

87



58. Halk Nezdinde Yuzu Eskimis Midir?

Istanbul Buyiiksehir Belediye Baskanligi ve Basbakanlh§i ddéneminde
mitingler, toplantilar ve her turli etkinlikte toplum icinde yer almasina,
yazili, gorsel ve elektronik ortamlarda surekli gorulip izlenmesine
ragmen yuzu eskimemistir. Hatta onu gormek isteyen yurttaslar; agac
dallari, balkonlar ve yuksek binalarin c¢atilarindan bu psiko-sosyal
ihtiyaclarina cevap aramaktadirlar. Yeni Liderin topluma ve sosyal
yetmezliklere kargi duyarhiiginin ve sevgisinin, halkin bu ilgisini
kamgilayici bir etki yaptigr duagunulebilir.

Yuz eskimesi riskine karsi yapay, sanal veya muvakkat onlemlere itibar
etmemektedir. Bunun bir nedeni kendi kimlik ve kisiligine olan guven,
diger nedeni ise liderligine olan guvendir. Yuzun eskimemesi igin
samimiyeti, halk sevgisini, 6grenmeyi, adil olmayi, sosyal yetmezlikleri
olanlart himayeyi ve c¢agdas yonetisim uygulamasini c¢are olarak
g6rmektedir. Buna ragmen ;

Yuz eskimesi gug yitiminin en belirgin isaretidir. Yeni Lider; oncelikle bir
birey, sonra bir sistem olarak da, orgutler butinu olan yuratme organinin
veya makro organizasyonun bagi olarak da boyle bir tehlike ile simdilik
kargi kargiya degildir. YUz eskimesinde veya bagkalari tarafindan yuzun
eski goOsterilmesinde bireysel hatalarin payr buyuktar. Kimi zaman
spontane gelisen durumlara, kimi zaman da suiniyet Urinu olarak planl
bir gekilde olusturulan pozisyonlara kargsi ¢ok dikkatli olmasi
gerekmektedir. Beseri zaafiyetleri, nefsi, ihtirasi korukleyen ve bizi
hataya zorlayabilecek durumlar ve kurumlarla ilgili stratejileri dakika-
dakika, saat- saat, giin- giin, hafta- hafta, ay -ay yenilemek gerekebilir.
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59. Hukuk Alanina Katkisi OImus Mudur?

Hukuka ve Hukuk Devleti ilkelerine son derece baghdir. Hukukun
egemen olmadigi cografyada, orgitte, mahallede, Ulkede ve hatta
dinyada yasam olmayacagini bilir. Bir cografi veya sosyal birimin
yasanabilir olmasi, yasanabilir kalmasi, bireyin ve toplumun glven
duymasi orada hukukun nesnel bir sekilde uygulanmasina baglhdir.
Hukuk kurallarinin  toplumumuzun gereksinimlerine, caga ve AB
standartlarina  uymasi igin Ozel bir gaba iginde oldugu herkesge
bilinmektedir. Bu ¢ercevede;

- Anayasa degisikligi yapilmis,
- Turk Ceza Yasasi,

- Uygulamasi Temmuz 2007 olarak belirlenmis ise de; Sosyal
Guvenlik Kurumu Kanunu ¢ikarilarak sosyal guvenlik kurumlari tek
cati altinda toplanmis,

- Turk Medeni Kanunu genis ¢apta degistiriimis,
- Secilme Yasi 25’e dusurulmus,

- Uygulamada orgut ve delege bazinda kadin oraninin ugte birden
az olmamasini saglamistir.

Yerel orgutleri de icerecek sekilde genis capli Kamu Yonetimi
Reformu hazirliklari tamamlanmig ve hatta onemli bir kismi agamali
olarak hayata gegirilmistir.

Sosyal degdisim ve donuslim projelerinin hukuksal temelleri bir daha
geriye donulemeyecek sekilde yeni liderin kapsam gegerligi yuksek
performansi sayesinde atilmistir.
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60. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Duzeylerdeki Liderlik
Uygulamasina Neler Eklenebilir?

Dunyanin onde gelen liderleri arasinda yer aldigi gercegdi eklenebilir.

Buna bagli olarak kimi Avrupa ulkelerinde en ¢ok sevilen ve guvenilen
lider arastirmalarinda on siralarda yer almaktadir. Simdiye degin dorukta
yer almak iyi bir yOnetici olmak, statikoyu devam ettirmek olarak
seklinde degerlendiriliyordu.

Degisen Dunya ve toplumun yuksek duzeyli beklentilerine “yenilenen”
liderlik anlayisi ile cevap verilecektir. Orgiitlerde ve drgltler bitlinii olan
Devlet organizasyonunda gerektiginde dedisiklik yapabilecek ve bu
yonde inisiyatif alabilecek iradeye sahip olmasi elzemdir. O bu 0Ozelligin
lideri tek basina basarili kilamayacagini bilmektedir. Liderin daha 6nce
yoneticilik yapmis ya da vyoneticilik Ozelliklerine de sahip olmasi
gerektiginin bilincindedir.

Doruk veya Bagbakanlik, liderlik ve yoneticilik 6zelliklerini tek ¢ati altinda
toplayabilenler icin surdurulebilir bir basari ortami olacaktir. Yeni Lider’in
diger Dunya liderleri arasindaki prestijinin kaynaginda 6K ve degisime
imza atmis olmasi gergegi bulunmaktadir.

Yeni Lider, gucli devlet, gicli toplum, glicli STK ve giclli demokrasinin
geregine inanmakta, bunlardan birini digerinin alternatifi olarak
gébrmemektedir. Ona goére glcli devlet olmadan gucli toplum, glcld
toplum olmadan da gug¢li devlet olmaz. Her ikisi olmadan da gucli
demokrasi olmaz. Kuvvetler ayrimi da herkesin kendi isini daha iyi
yapmasi i¢in uygulanan bir ilkedir.

Duinya bilmektedir ki; Tdrkiye’de Atatirk ya da Cumhuriyet

Devrimlerinden sonra Yeni Lider'in yaptigi reformlar akla gelmektedir. Bu
nedenle yeni asrin bizdeki lideri engelleri bir bir agacaktir.
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61. Atatiirk’iin Tarif Ettigi istikamette Midir?

Konu alanimizdaki lider; asirlarin eskitemeyecegi buyuk onder Ataturk’in
tarif ettigi istikamettedir. Bu istikamette oldugunu milli bayramlar, illerin
kurtulugs gunleri ve cesitli toplantilardaki mesaj ve konusmalarindan
anliyoruz. Ataturk Kaualtur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu ve bagh
kuruluslara 6zel bir 6nem atfetmektedir. Atatirk’e ve ilkelerine sadakatini
yerel ve ulusal dlzeylerdeki yonetsel uygulamalarindan tespit
edebiliyoruz. Toplumsal ve makro duzeydeki sorumluluklarinin geregi
olarak Ataturk’dn toplumu kaynastirma islevi gordugline ziyadesiyle
inanmaktadir. Bu yerlesik inancinin sonucu olarak Ataturk’dn gosterdigi
“‘Muasir medeniyet ve batililagsma” yolunda hizla ilerlemektedir. Bu
baglamda uluslar arasi ve bolgesel olugsumlarda aktif rol oynamaktadir.
GODKA ( Genis Ortadogu ve Kuzey Afrika ) Projesi esbagkani olduguna
isaret ettikten sonra o, “bagkalari Atatlrk’dn gdsterdigi hedefin tarifini
yapar, biz icraatini yapariz.” Demek suretiyle uygulamada
Atatlrkculigun onemine isaret etmektedir. Bu baglamda; Falih Rifki Atay
Cankaya isimli eserinde : ” Dogrusu sudur ki, dilimiz ve tarihimiz ne
Osmanl aydininin sandigi gibi hicbir sey, ne de Ataturk Devri’nin
zorladigi gibi her seydir. Ataturk asiriliklari deneyerek dogruyu bulmaya
calismistir.” Savini ileri surmektedir. Yeni Lider de; sosyo-kilttrel,
ekonomik ve siyasi kimi konularla, uluslar arasi iligkilerde bazen
asirihklar deneyerek dogruyu bulmaya ¢aligsmaktadir.

Uluslar arasi Atatirk Sempozyumu'nda Yeni Lider, Atatlrk’e iligkin
romantik degerlendirmelerdense gunumuze 1gik tutan fikirleri ve
Cumbhuriyet’in kurulus idealleri Uzerinde dugunulmesi gerektigini ifade
etmigtir. Atatlrk’un liderliginde kazanilan milli mucadelenin ardindan
modern bir devletin insasinin basgladigini goren Yeni Lider, Atatlrk’an
zamanin ruhuna uygun bir model ortaya kondugu Uzerinde durmaktadir.
O "Bu modelin Turk milleti igin en iyi bir yenilenme, modernlesme,
muasirlagsma hamlesi olduguna inanmaktadir. Ataturk’an bir doktrin ya da
ideoloji vazetmedigini, herhangi bir kaliplasmis ideolojiye dayanma
gereQi hissetmedigine isaret etmektedir. Ataturk’dn modernlesme igin
goOsterdigi akil ve bilimin hayati onem tasidigi, gelismeye dayali bir
dinya dusuncesine sahip olduguna inanan, Ataturk’an gelisme
dusuncesinin temelinde aklin ve bilimin kilavuzlugunda ve milletin
iradesine sonuna kadar guvenmenin yattigina inandigi anlasiimaktadir.

O, Bilkent Otel'de, 31 Mart 2006’da yaptigi konusmada; bazi dogu
illerinde meydana gelen olaylarin arkasinda Turkiye’nin demokrasi ile
buyumesi, ozgurliklerle kalkinmasini hazmedemeyenlerin bulundugunu
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belirtmigtir. Turkiye’nin 6zgurlik ve firsatlar Ulkesi haline geldikge zemin
kaybetmeye baslayanlarin kaybettigi zemini yeniden kazanmak igin “ bu
catismalari kurgulamak suretiyle c¢ocuklarimizi, kadinlarimizi istismar
etmek suretiyle, onlari sokaklara dokmek suretiyle bir yere varmak
istiyorlar, varamayacaklar. Bunu bdyle bilsinler. Annelere, babalara bittn
vatandaslara sesleniyorum. Cocuklarini sokaklara dokenler veya
cocuklarinin teror orgutu tarafindan kullaniimasina firsat verenler, yarin
aglamaniz bos yere olacaktir. Glvenlik guglerimiz cocuk da olsa, kadin
da olsa, kim olursa olsun eger terériin masasi haline gelmigse gerekili
mudahale neyse bunu vyapacaktir.” seklindeki kararhlik mesajini
vermistir. Higcbir demokrasi standardinin boyle siddet olaylarina musaade
etmeyecegini anlatan Yeni Lider, konugsmasina soyle devam etmigtir:
“‘Bunu yapanlarin niyetlerini ve kimliklerini biliyoruz. O taslarin hedefi de
amaclt da bellidir. Mudahale sartlarimiz  da bellidir. Hepsinin
zamanlamasi vardir. Atilmasi gereken adim neyse bunu atariz. Elde
edilen kazanimlari, elde edilen asi, ekmegi yok etmeye kimsenin hakki
yoktur. Bunlarin hedefi daha ileri gidiyorum Turkiye’dir. Biz Glkemizin bu
uniter yapisi Uzerinde kimseye ameliyat musaadesi vermeyiz.” Demistir.
Tek Bayrak, tek millet ve tek vatan hassasiyetini kimi konugmalarinda
ifade etmektedir.

Ona goére ulkemizde i¢ baris herseyden 6nemlidir. O “Ya hep beraber
kazanacagimizi, ya hep birlikte kaybedecegimizi” ifade etmekle; Uniter
yapinin diginda bagka bir segenegin akildan bile gegirilemeyecegini
vurgulamaktadir.

Bu yaklasim Lider’in Milli Devlet, Uniter Yapi ve Cumhuriyetin Nitelikleri
konusundaki kararliiginin ve duyarlihginin somut gostergesidir. Onun
demokratik hosgorusunun asla ideolojik korluk olarak
degerlendiriimemesi gerekmektedir.
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. BOLUM

YENI LIDERIN SOSYAL KiSISEL NITELIiKLERI

Bu bélimde yeni liderin ; Aile hayati ve aileye bakisi, ¢ok yonlalugu,
medeni cesareti, duygusalligi, sadakati, spora olan ilgisi, disa donuklugu,
beden dilini kullanma becerileri, iletisim becerileri, utangacligi, namuslu
bir insan olmasi, girisimci ruhu, sosyal veya formal stati sendromu
yasaylp Yyasamayacadl, gururu, zekilik durumu, ¢ok konusup-
konusmadigi, baskalarint  karalama  Ozelliginin  olup-olmadigi,
yaptiklarinin  muhasebesiyle ilgili tutumu, kinci olup olmadigi, vefa
durumu, ytzme bilip-bilmedigi, sagligi, basina buyrukluk derecesi,
iletisimci kigiligi ve Anadolu’nun bozkirina mi, yoksa Karadeniz'in yesiline

mi, meftin oldugu, konulari sinirlandirilarak incelenmistir.
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62. Yeni Lider’in Aile Hayati ve Aileye Bakisi Nasildir?

Saglikh bir aile Gyesidir . Baslangicta anne baba ve kardeslerden olusan
geleneksel genis bir aileye mensup oldugu bilinmektedir. Akran, arkadas,
meslek gruplari, sosyal gruplar veya topluma aidiyeti agama asama
denemis ve aidiyet ihtiyacini kargilamada basarili olmustur. Agabeyleri
beklenenin aksine Ona c¢ok eskiden beri saygi duyduklarini ifade
etmektedirler. Beklenen nedir? Sevgi duymakta olduklari gercegdidir. Bu
v.b. nedenlerle; Yeni Lider normal, uyumlu veya basarili bir birey olarak
karsimiza cikmistir. Butun bu asama ve birincil iligkiler onun aidiyete
iligkin bir sorun yasamadigini gostermektedir. Elem ve kedere vurgu
yapan turku ve sarkilara ilgi duymasi yoksullarla, alt gelir gruplarina olan
ilgisiyle iligkilidir. Yoksa “ senin olmak istiyorum” , “muhtacim sana” veya
“‘ben kiminim?” gibi sorulara cevap vermek gibi bir derdi olmamistir.

Diger insanlar gibi Yeni Lider de; mensubiyeti, guvenirligi, anlayisi,
olgunlugu, isboliumu ve igbirligini, saygilh olmayi, sorumlulugu,
paylasmayi, diger Uyelerin ve kardeslerin haklarina saygl gostermeyi ve
sonugcta sosyallesmeyi ailede basarmistir. Burada atilan temel; yeterli ve
sistemli ¢calismanin, 6zguvenin ve liderligin temeli olmustur. Yeni Lider,
bu ¢ok yonlu islevleri nedeniyle ailenin yerine bagka muesseselerin
ikame edilemeyecegini, tek segenegin aileyi gucglendirmek oldugunu ¢ok
iyi bilmektedir. Turk ailesinin guglu olduguna inanmaktadir. Bu inancini
zaman zaman dile getirmektedir.

Onun c¢ocuklari kamuoyunun gozu onunde dikkat cekecek siradigi
davraniglar iginde olmamig ve nufuz istismarina yeltenmemislerdir. Sakl
kalmak icin de Ozel bir gaba gostermemislerdir. Aile gelenekleri
cercevesinde gerekli zaman, mekan ve etkinliklerde ortaya ¢ikmiglardir.
Yeni Lider'in performansina katki saglayan onderliginin en sansl alani
olarak, “sade aile yasantisi“ gOsterilebilir.

Yeni Lider'e gore; bireyi yanlis davraniglardan uzak tutacak, koruyacak,
dogru ve iyi bir insan olmaya yoneltecek en etkili gug, ailedir. Toplumsal
gelismemizin onunde birer engel olarak duran kanun ve ahlak digi pek
¢ok sorunun altinda, ne yazik ki yipranan ve fonksiyonlarini yeterince
yerine getiremeyen aile Ornekleri yatmaktadir. Lider Ornek aile
modellelerinin azalmasini, sosyal devlet uygulamalarinin etkililigine bagh
olarak ortaya g¢ikacak bir durum olarak nitelemektedir. Sosyal Devlet
gelistikce aile sosyal bir kurum olarak daha iglevsel hale gelecektir.
Cocuklarin ve gencglerin hayata hazirlanmasinda, ozurli ve bagimii
nufusun bakimi ve rehabilitasyonunda, su¢ ve kotu ahligkanliklarla
micadelede, aile belirleyici bir dneme sahiptir. Yeni Lider'e gore Tuark
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ailesi, butun bu sorunlarina ragmen gugclu bir sosyal hizmet ve yardim
mekanizmasi olarak varligini surdurmektedir.
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63. Sosyal ve Formal Hayatin Cesitli Basamak ve Boyutlari
Dikkate Alindiginda Cok Yonludir, Diyebilir Miyiz?

Elbette. Cok yonluduar. Buna ragmen kendi kapasite ve yeteneklerinin
sinirlarinin farkindadir. Kamu yoneticiligi ve 6zel isletme yoneticiliginden
tutun da ; bazi mesleki ve bilimsel etkinlikler,siyaset, ticaret, folklor,
halay, turku, sarki, resepsiyon, balo gibi konularin hepsiyle ilgilidir.
Hemen her turlu etkinlikte bazen alan bazen de veren roli oynamaktadir.
Ogretici ve stratejik sayilabilecek deneyimli 6gretmen tavri muhataplari
ya da hedef kitleyi rahatlatmakta ve onlara gtiven vermektedir. Bu
durum onun liderliginin esnek bir formal yapi olusturmasina imkan
vermektedir.

Yeni Lider kaliplasmig dogmalarla zorunlu labirent yolcusu rolu
oynamamakta veya bu rol ona oynatilamamaktadir. Gun icinde merkezin
(HUkametin ve bagh kuruluglarin) formal is yogunluguna verdigi dikkati;
Tip Bayramr'na, Yasllar Haftas’'na, Kadinlar GuniU’ne, istihdami
gelistirme ve egitimle ilgili etkinliklere de verebilmektedir. Yerel, ulusal ve
uluslar arasi duzeylerdeki insana, g¢ocuga ve kadina yonelik tim
etkinliklere ilgi duymaktadir. Cesitli toren ve acilislarla birlikte katildigi
sosyal, ekonomik ve Kkulturel etkinlikler statisU geregi programini
ziyadesiyle mesgul etmektedir. Bunlarla basetmesi, formal ve informal
rollerini oynamasi, bunlarla mutlu olmay! basarmasi ¢ok yonlu bir lider
oldugunun kanitidir.
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64. Medeni Cesarete Sahip Midir?

Medeni cesarete sahiptir. Her modern yonetici gibi gerektiginde risk alir.
Bulundugu tum yonetsel basamaklarda igini yapabilecek dluzeyde cesur
oldugu ve risk aldigi herkes tarafindan bilinmektedir. Kimi hususlarda
fazlaca cesaret gosterdigi konusunda elestiriler bile almistir. Baslangicta
mensubu oldugu ve sonradan kendi olusturdugu ailelerinden
baglayarak, kuguk cevre ve yerel uygulamalarin gerektirdigi cesaret ve
risk alma keyfiyeti; ulusal ve hatta uluslararasi duzeyde cesaret ve risk
alma hiviyetine kavusmustur. Medeniyetler Ittifaki Esbagkani olarak
insanligin, Diinyanin ve Ortadogu’nun kaderi konusunda stratejik 6neme
sahip belirli bir zaman dilimiyle mukayyet olmayan eylem ve iglemlerde
bulunmakta ve inisiyatif almaktadir. Acil Eylem Plani, Avrupa Birligi,
Ekonomik istikrar Programi, Kérfez Krizi ve Tezkere &rnekleri bile
baglibasina cesaret isteyen riskli yollardir. Modern anlamda risk alan bir
lider olmasi bizi ; ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda her Ulkeyle herseyi
dige dig tartisabilen bir Ulke konumuna getirdigi gibi mutemet bir Ulke
konumuna da getirmigtir.

Tarih cesur devlet adamlari drnekleriyle doludur. Selguklu Sultani Alp
Arslan, Harezmsahlar Devleti Sultani Celaleddin Harezmsah ve Yavuz
Sultan Selim gibi. Yeni Lider, Mustafa Kemal’'in moral vermek Uzere 6n
saflarda Mehmegigin yaninda savas yonettigini de yakindan bilmektedir.
Tuam iligki, program, sure¢ ve etkinliklerde onde olmayr maiyetini
cesaretlendirmek bakimindan yeglemektedir.
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65.Duygusal Midir?

Yeni Lider oldukga duygusaldir. Her insanin duygulari vardir. Olmalidir
da. Sonugta insan duygusal bir varliktir. Onemli olan duygularin
denetlenebilmesidir. Duygular; kisiligin biligsel, duyussal ve davranigsal
ogelerine diriklik kazandirir. Ve Yeni Lider bu diriklige fazlasiyla sahiptir.
Duygusal mi dir? Sorusunu halka sormus olsak, geneli” hem de nasil’
diyerek cevap verir.

Duygusallik onun igin dnemli bir maniveladir. Yeni Lider sahip oldugu bu
manivela ile daha ¢ok basarilar elde edecektir. Bizim milletimiz de buyuk
donusum donemlerinde surekli lider arayan duygusal bir millettir.
Milletimiz Ulke i¢i ve dunyadaki bu buylk donusim donemi igin Yeni
Lider Uzerinde karar kilmigtir.

Elli yas civarindaki yetigkinler hatirlar. Cocukluk donemimizde buyuk
kentlerin kenar semtlerinde, kiiclk kentlerde ve kasabalarda; daktilo ile
bir kagida yazilmig veya matbaada basilmis destanlar satilir, alabilenler
alir, alamayanlar da saticilari dinler, bir kogsede aglarlardi. Bu manzara
ortadan kalktt bu duygusal insanlar genleriyle birlikte tarih mi oldu
saniyorsunuz?

Duygusal yapisinin olusumunda ; kendi dlinya gorusunun, ailesinin,
icinde yasayip yetistigi sosyal ¢evrenin etkili oldugu sodylenebilir. Lider
duygularini denetlemede Kkisilik yapisini olusturan faktorleri avantaja
donusturmektedir. Manevi kulturden aldigi ilham, ¢evrenin yapici
elesgtirileri, aileye gugli sadakati onun bu avantajlari arasinda sayilabilir.

Yeni Lider, Iktidar Partisi'nin Kizilcahamam’daki istisare toplantisinda
yaptigi konugsmasinin sonunda istiklal Marsi'nin TBMM'de kabuliiniin 85.
ylldonimu oldugunu hatirlatarak, sair Mehmet Akif Ersoy'u sUkranla ve
minnetle andiktan sonra milletvekillerini Istiklal Marsi'ni  birlikte
sOylemeye davet etti. Yeni Liderin kalan 8 kitayl ezbere okumasi ise
ayakta alkiglanmig ve bazi izleyiciler goz yaslarini tutamamislardir. Bu
figirle 6zdesen kimi kiclk cocuklar icin Istiklal Mars’'nin tamamini
ezbere okumak sosyal ¢evrenin onayi bakimindan dnemli hale gelmigtir.
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66. Sadik Midir?

Sosyal gevreye sadakati ilke olarak benimser. En basta kendi ailesine
icten baglihk gosterir. Onun sadakati akrabalarina, sosyal cevresine,
uyesi oldugu orgutlere, futbol takimindaki arkadaglarindan topluma kadar
genig bir yelpaze icinde ele alinabilir. Sadakat ve ahde vefa; bizim
manevi kultirimuz, insanin kendi kendini kegfetmesi, gegmisle gelecek
arasindaki organik bagi koparmamasi bakimlarindan cok Onemsenir.
Yeni Lider sadakati diger insanlara sayginin bir araci olarak da gorur.
Duygusal iligskiler agi icerisinde nefse uyup sadakat gostermemeyi
biligsel ve duyussal illiyet olarak niteler.

Ona gore; sadakat kavrami, samimiyet ve sevgi kavramlari ile birlikte
dusunulmelidir.

Sadakatsizlik; gérip de gérmezlikten gelme, duyup da duymazliktan
gelme, kulfetten kagma gibi bir duruma da isaret etmektedir. Ona goére
aile ve cocuklariyla, yakin cevreleriyle iletisimsizlik icinde olanlarin
toplumla iyi iletisim kurabilecekleri duguntlemez.

O ailesine, Turk Toplumuna ve Devletine hem duygusal hem de rasyonel
bir bigimde sadiktir. Atatirk’n de eski arkadaglarina uygulamada
sadakat gosterdigini ve bunu s6zel olarak da ifade ettigini ancak bununla
Devlet iglerini birbirinden ayirdigini hepimiz bilmekteyiz.
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67. Sporla ilgili Midir?

Sporcudur. Sporun tam dallari ile ilgilidir. Profesyonel olmasa bile iyi bir
futbolcudur. Yeni Liderin kulUp taraftarligi, yani Fenerbahge’li olmasi,
toplumun ona olan destegini etkilemez. Spor ahlakli olmayi ve kotu
aligkanliklardan uzak kalmayi sagdlar. Kisiliginin saglikh ve dengeli bir
sekilde gelismesi, ahlakh ve ilkeli bir lider olarak ortaya cikmasinda
sporun yardimi buyuktar. Asamali olarak sporda; uluslar arasi basari,
ulusal basarilar, kentlerdeki basarilardan hoslanmakla birlikte sporun
tabana yayllmasi, o6rgun ve yaygin egitim kurumlarinda konunun ciddiye
alinmasini istemektedir. Ataturk’an “ Ben, sporcunun zeki, ¢evik ayni
zamanda ahlakh olanini severim.” Kriterine uygun olarak buyuk onderin
sevgi ve iltifatina mazhar olmus bir liderdir.

Ulkemizde 6nemsenen, televizyon programlarinin izlenme oranlari ve
gazetelerin tirajidir. Spordaki siddet 6geleri hooligan'larin saldirganliklari,
sansasyon habercilik olumsuz, gidise Ornektir. Yeni Lider spordaki
sonuglardan ziyade strece ve bu slrecgte yer alan sporcularin niteliksel
ve niceliksel artiglarina onem vermektedir. Buna ragmen doksandan gol
atmay! da ihmal etmez.

Avrupa Birligi liderleriyle yaptiklari futbol maginda rahatsizligina ragmen
doksandan attigi gol ve sporcu kimligi ve centilmenligi liderin ¢ok
yonlulugu konusunda pekistireg rol oynamigtir.

Sporun ve spor basinin da demokrasinin gelismesine katkisinin buyuk
olacagina inanmaktadir. Medyanin spora etkisinin yadsinamayacagini,
bu etkinin niteliksel ve niceliksel artigi saglayacak yonde olmasini arzu
etmektedir. Ozetle seyirlik spordan ¢ok, yurttaslarin siirece dogrudan
katilminin saglanmasi konusunu onemsemektedir.
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68. Disa Donuktur. Neden?

Disa donukluk uygulamada; enerjinin kaynagini ve yonunu gostermek
icin kullanildig1 gibi birlikte ig yapma potansiyeli, hareketli, neseli,
heyecanl, keyifli, iyi yargili insanlar ifade etmek icin de kullanilir.
Paylasan, katma deger Ureten insan anlaminda da yer yer kullanildigi
gorulmektedir. Ziddi ice donukluktur. Disa donukligun sadece psikoloji
veya psikiyatri dallari icinde degerlendirilebilecegi dusuncesi eksik bir
dusuncedir. Bu baglamda Yeni Lider :

Disa donuktur. Bunda sporcu olmasinin buyuk olgude etkisi vardir.
Yuksekogretim kurumlarindaki ogretim kadrolari yakindan izleyebilirler.
Beden egitimi ve spor bolumleri ile tarih, cografya, yabanci diller ve
Egitim Bilimleri bolium oOgrencileri arasinda davranis hatta kiglik
farkhliklart ¢ok olur. Beden Egitimi ve Spor bolumu ogrencilerini sinif
sirasinda da olsa devingenlik agisindan sinirlandirilamamaktadir. Yani
disa donuk, hareketli olduklari, dikkat sdrelerinin daha az oldugu
g6zlenebilir. Sinirlayici ve disipline dayali bir yol izlenirse sabir ve ders
izleme sureleri azalmakta ve problemlerin olusmakta oldugunu izlemek
olasi hale gelmektedir. Cift kimlik, cifte tutum veya iki yuzIUlik yerine,
hocam dersi artik bitirelim, siz sadece kendi yaptiginiz isi mi onemli
saylyorsunuz, bizim ve basardigimiz islerin 6nem yok mu, gibi tepkilerle
kargilasabilirsiniz. Benzer 6zellikleri konumuza esas teskil eden liderde
de her an gérmek olasidir.

Yeni Lider'in da tek kimlikli, tek kisilikli, algcak gonulli ve acik yurekli

oldugunda genelde mutabakat vardir. Takiyye iddialari onun bu mukavim
ve tutarli yapisi sebebiyle prim yapmamisgtir.
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69. Beden Dilini Kullanabilmekte Midir?

Yeni lider, en ¢cok bu yeteneginden yararlanmaktadir. O beden dili
baglaminda; durusu, yuzundeki ifade, jest ve mimikleri, basin
kullaniimasi, oturma veya hitap yerinin secimi, oturma sekli, giyim-kusam
ve bakim, g6z temasini saglama, hedef kitle tarafindan gdézlenebiliyorsa
ayaklarinin kullanimi, el ve kol hareketleri konulariyla son derece ilgilidir.
Zaten bu Ozellikler bir insani veya lideri dogrudan ele veren dgelerdir.
Samimiyet- samimiyetsizlik, gercekgilik-yalancilik, tereddut-
tereddutsuzlik, hile ve hilesizlik bu belirtilerle ortaya c¢ikmaktadir. Bu
ogelerin insani ele vermemesi igin insana maske gerekir. O maske
kullanan insanlari, yapay gulumsemeyi surekli hale getirenleri,
kendisinden bagkasinin donemli olmadigi izlenimi vermeye calisanlari ve
duygusal gecikme iginde olanlari asla sevmez. Kimi orgut veya kigilerin
bu konuda 0zel bir 6gretime tabi tutulmus olmasi olasilik dahilindedir.

Yeni Lider; beden dilini ¢ok iyi kullanmaktadir. Onun bu dilini iyi anlayan
halk kendisine sempati ile bakmaktadir. Leb demeden leblebiyi
anladigini kendisi de ifade etmekte, halkindan da bunu istemektedir.
Genelde ; halk bu beden dilini kendi dili olarak gérmekte ve liderle
tereddutsuz O0zdeglesmektedir. Konugmasi, durusu, yurumesi, oturusu,
bakisi ve gorunusu halkta bir rol modeli olarak genis ilgi uyandirmaktadir.
Sanki son zamanlarda halkin, “sen sus, gozlerin konussun® temennisini
yerine getrimektedir.
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70. iletisim Becerilerine Sahip Midir ?

lletisim becerileri gelismistir. ice déniik, kapali kutu degildir. Hedef
kitlenin yada muhatabinin beklenti iginde oldugunu hissettiginde konusur.
Ozellikle halki dinleme konusunda o6zel bir duyarlilik gelismistir.
Kendisinden onceki protokol konusmacilarini (astlarini) adab-1 muaseret
kurallarina uyarak ve sabirla dinlemektedir.

Bagkalarini taklit etmez. Kendi Uslubunu kendisi yaratmig ve
benimsetmistir. Hem dinleme ve hem de kendini ifade etme becerileri
gelismistir. lyi bir hatip oldugu konusunda tiim toplum kesimleri ve genel
olarak konunun uzmanlari hemfikirdir. Kendisini kolaylikla ifade
etmektedir. Halkin anlayacagi dili konugsmakta ve halki anlamakta gugluk
cekmemektedir. Bu bakimdan dogalligindan so6z edilebilir. Dogallik
berberinde etkili olmayr ve etkin konusmayi getirmektedir. iletisimde
hicbir amaca hizmet etmeyen kaynak ile hedef ya da hedef kitle arasinda
iletisimi  bozan gurultiye musamahasizdir. Sunum araclarindan
yararlanir, halka geri bildirim verir. Statistnun iknada 6nemli bir avantaj
oldugunu kesfetmistir. Belirledigi konuda hedef kitlenin; inang, tutum ve
davraniglarini degistirmeye yonelik profesyonel bir gaba gosterir. Giyim-
kusam ve kelime hazinesindeki zenginlikle bu sureci tamamladigi
gbzlenir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi gelismeleri iletisim becerilerini
arttirabilmek igin somut bir sekilde kullanmaktadir. Yeni Lider, bilgi
¢agina, internet ve digital yayincihgin yarattigi kultar devrimine orgutlerin
ve toplumlarin yeterli hazirhd1 yapamadan yakalandigi, inancindadir.
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71. Denetim Alani Nasildir ?

Yeni Lider'in denetim alani oldukga genigstir. Birey ve 6rgutler kendilerini
dolayli olarak denetleyen fiziki, sosyal, ekonomik ve kultirel ¢evrenin
etkisi altindadir. Bu dolayli etkiyi yapan unsurlara gevre adinin verildigini
hepimiz biliriz. Insanlar kaydettikleri gelisim asamalari, bilissel, duyussal
ve davranigsal ogelere bagli performanslari ve liderlik yeteneklerinin
gelismeye baslamasiyla birlikte c¢evreyi etkilemeye ve yonetmeye
baslarlar. Bu basamaklari ¢oktan ge¢mis, ulusal ve hatta uluslar arasi
liderlik diizeyine yukselmis bir insanin denetim alaninin genis oldugunu
teslim etmek gerekmektedir.

Liderliginin denetim algisi insan sevgisi odakli oldugundan daha c¢ok
merhameti ve babacan tavri dikkati ¢eker. Yoneticiler bakimindan
iletisim, orgutlere hakimiyet, sorun ¢dzme ve farkindalik konularini ayrica
6nemser.

Bu cercevede o; merkezi yonetimler, tagra yonetimleri, hizmet yoninden
yerinden yonetim kuruluglari, mahalli yonetimler ve 06zel isletme
orgutlerine, yoneticileri ve igleyisleri baglaminda hakimdir. Y&netim
ilkeleri, kuramlari, sire¢ ve uygulamalari dikkate alindiginda; baglangigta
bir orgute ait olan denetim alani sorumlulugu ulusal duzeye c¢iktiginda
etkinligi de olanca hiziyla artmistir. Yeni Lider 6zdenetimde yani kendi
davraniglarini kendi yargilariyla degerlendirirken toplumun kurallarini,
kriter ve kararlarini esas almaktadir.
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72. Utangag¢ Midir?

Utanma duygusuna sahiptir. Hz. Peygamber “haya imandandir®
buyurmustur. Yeni Lider; edebe aykiri eylem ve gelismelere tanik
oldugunda yuzu kizarmaktadir. Halk buna “ar damari ¢atlamamis” tanisi
koymaktadir. Ar damari ¢atlayanlar asiri, norm disi ve frapan gelismelere
ilgi duyar ve desteklerler. Halbuki Yeni Lider, siradan bir yurttagin yagam
anlayis ve uygulamasina yakin tutum ve davranislar gostermektedir.

Ona gore insani, diger canlilardan ayiran en belirgin ozellik, akil ve
hayadir. Zira insan, ancak bu iki 6zelligiyle guzel ahlak ve edep sahibi bir
kisilige kavusur. Dogustan insanda var olan utanma hissi, suphe yok Ki
onu, kendiliginden bazi tedbirler almaya yoneltir. Tarihte en ilkel
toplumlarda insanlarin, aga¢ yapraklarindan elde ettikleri veya Dbitki
liflerinden ordukleri pargalarla ortunmeleri, utanmanin agik kanitidir.
Boyle bir his, akil ve imanla birlegince, o zaman, gogunlugun benimsedigi
ahlak ve edep kurallari, daha belirgin bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

Edep ve hayd, dinlerin de ortak kabullerindendir. Bu konuda, en gizel
kurallari islam’in belirledigine inanmaktadir. Cinki islam dini, giyim-
kusamdan, tutum ve davranislarimiza kadar, her MusliUmanin uymasi
gereken edep ve haya ile ilgili en guzel olguleri belirlemig, higbir konuda
asiriliga ve kurallari ¢ignemeye izin vermemistir.

Son zamanlarda, utanma ve edep sinirlarini zorlayan bir kisim
goruntulerin yayinlanmasindan rahatsizlik duymaktadir. Bu durumun
halki da rahatsiz ettigini dusunmektedir. Sonugta bunlar, toplumun haya
duygusunu rencide etmekte ve bunlar mustehcenlik kapsaminda
degerlendirmektedir. Ozellikle cocuklarimiz ve genglerimizin, bunlardan
olumsuz ydnde etkilenmesi onu Uzmektedir. Toplumsallasma surecini
dogru yonde etkileme sorumlulugu olan Milli Egitim ve Cocuk ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakanliklarinin daha fonksiyonel olmasini
istemektedir.
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73. Namuslu Bir insan Midir?

Namuslu bir insandir. Yakisikh, gorunus gecerligi yuksek bir yapiya
sahip olmasina ragmen norm digi, kural digi, ahlaka aykiri, adab-i
muaserete mugayir veya tahfifi olarak nitelebilecek bir tutumu, davranisi
gozlenememigtir. Sozu ile 6zu birdir. Bill Clinton'un Beyaz Saraydaki
Ofis gorevlisi Monica ile olan gonul iligkisi halki ve &zellikle de
pedagoglari zora sokmustur. Egitimciler sira digi, sapma bir davranis
olarak nitelebilecek bu durumu &grencilerine izah etmekte c¢ok
zorlanmiglardir.

Turk Toplumu namus kavramina; her turlu olumsuzluga, egitim
dUzeylerindeki farkliiklara ve medyatik sikismisliga ragmen Onem
vermektedir. Her birey aile Uyelerinin, es ve c¢ocuklarinin olumsuz
surecglere dahil olmasini 6nlemek igin buyuk gayret igindedir. Her turlG
onleme, himaye ve sefkate ragmen olumsuz iglere karisanlar
cikabilmektedir. Gecerli deger Olgulerindeki farkllasma da dikkati
cekmektedir. Kimilerinin kot  bidigini  kimileri  iyi  olarak
niteleyebilmektedir. Farkl toplumlarda farkl yargilar geligebilir. Ayni
toplumda ortak yargilarin orani yukseldikge toplumdaki ikilemli ve ikircikli
durumlarin orani azalir. ki yuzluler, cifte standartgilar, samimiyetsizler,
namus digi ve gayr-1 ahlaki tutuma sahip olanlar azinlik roli oynamak
zorunda kalirlar. Bunlar birer sosyal sorun alani olarak algilandiginda
¢6zUm de kolay olmaktadir.

Yeni Lider'e gore kim nasil dustunurse dusunsun, ne derse desin, temel
degerlerini korumaya kararh saglikli bir toplumumuz vardir. Yeni Lider bu
gercekligin avantaja donusturulmesini arzu etmektedir.
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74. Girigsimci Bir Ruha Sahip Oldugunu Soéyleyebilir Miyiz?

Cevre ve toplumun gereksinim duydugu hizmetleri Ureten, uyum gucu
yuksek, kendine guvenen, mucadeleci bir yapiya sahip bir kimse olarak
temaylz etmeye baslamistir. Yeni Liderde cesaret ve adanmislik
duygusu ile yuksek basari gudusu kisilginin egemen unsurlari olarak
ortaya ¢cikmistir. Kendisini gocuklarina, ailesine, yakin ve uzak gevresine,
mesubu oldugu orgutlere, isine ve sonucgta da topluma ve devlete ve
hatta insanliga adadig! ileri surulebilir. Tasinin ve topraginin altin
olduguna inanilan Roma ile birlikte Avrupa degerlerine kaynaklik eden
istanbul ona girisimci bir ruh kazandirmistir.

Yeni Lider girigsimci ruha sahiptir. Ticarette basarili. Siyasette basaril.
Cevreye ve topluma uyumlu. Liderliginde; Turkiye Dunya’'nin gidisatinda
s0z sahibi, guglu ve lider bir ulke olmay1 bagsarma yontemini kesfetmigtir.
Bunu basarmak igin, girisimci ruha sahip oldugumuzu ifade etmek
yetmez, bu ruha sahip oldugumuzun kanitlari gerekir ki bu kanitlar Yeni
Lider eylem ve sdylem vetiresinde fazlasiyla vardir.

Bu Ozelliklerden birisine sahip olmak ve o 6zelligi gelistirmek bir insanin
varhigi ve devami icin dnemlidir. insan bazen tek bir 6zellikle bile
temaylz etme, yerel veya ulusal Olgekte lider olma sansina kavusabilir.
Bu kadar ozelligi bunyede barindirmak ; insanlarin kisiligi, kalitimi, ailesi,
cevresi, egitimi Ozetle Ozgecmisi ile ilgili oldugu kadar bunlarin
damitilmasindan olusan performansi ve vizyonu ile de ilgilidir. Bu
sureclerdeki igleyig, parelellik ve uyum belki bir sanat eseri belki de bir
yeni kahraman yaratacaktir. Ya da yaratmistir.
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75. Formal veya Sosyal Statii Sendromu Yasayacak Midir?

Herhangi bir alanda birka¢ sosyal belirtinin bir araya gelerek istenmeyen
bir pozisyon veya hastalik olusturmasi haline sendrom denir. Kelime
anlami belirti, semptom, model ve alamet olarak da siralanabilir. Daha
cok tipta kullanilan bir terimdir. Yonetimde de bazi konulara acikhk
kazandirmak bakimindan tali bir kavramdir. Formal, sosyal, burokrasi,
dinazor ve statl sendromlarinda oldugu gibi.

Yeni Lider uygulamada formal ve sosyal statlt sendromu
yasamayacagini gostermistir. Bir donem Uulkenin en buUyuk kentinin
belediye bagkani, izleyen ya da ileriki donemlerde de oldukga basarili
gecen bagbakanligi bu sendromu yasamadigi ve yagsamayacaginin
kanitidir. Halk bu tdr pozisyonlari kalibinin adami olmak olarak
degerlendirmektedir. Bu halkga yaklagsima gore Yeni Lider kalibinin
adamidir. Adam gibi adam nitelemesi yakin gecmigimizde en c¢ok
Istabul’dan Ankara’ya Ankara’dan da Diinya’ya esen riizgarin sahibine
yakigsmaktadir.
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76. Gururlu Mudur?

Gurur ve Onyargi arasinda iligski kurulmaktadir. Bu iliski gurur ve erdem,
gurur ve Kisilik, gurur ve oOzgurluk, gurur ve asgk, gurur ve cesaret
arasinda da aranabilir. Yeni Lider “Allah’in buayukluk taslayanlari
sevmedigini“ bilir. Cogu kez gurur; esimle, ailemle ve meslegimle gurur
duyuyorum, seklinde ifade edilmektedir. Bazen bir basariyla atifla “gurur
verici bir basar“ denilmektedir. Milli duygularin, inan¢ ve ilkelerin
kaynaklik ettigi “Milli  Gurur‘dan da bahsetmek gerekir. Cesitli
etkinliklerde® Turkiye seninle gurur duyuyor® slogani ona milli bir heyecan
vermekte ve milli bir motivasyon araci olarak onu ¢ok etkilemektedir.

Cevap olarak da halka; ‘ asil ben sizinle gurur duyuyorum’ demektedir.

Aslinda gururlu degildir. Aksine mutevazidir. Gururun; Kigiligini,
yeteneklerini ve iligkilerini yetersiz ya da zayif sanan insanlarin
kullandigi bir maske oldugunu iyi bilir. Marazi bir distiince olan “insanin
zayif oldugu® kanisinin aksine insanin; seckin, yetenekli ve yaratici
(mUceddit) bir varlik olduguna inanir. Gurur anaforuna kendisini
kaptirmayacak kadar bilinglidir.
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77. Zeki Midir?

Zekilik; cevreye, ekibe, 6rglte veya daha blylk organizasyonlara s6z
gecirebilmek icin, ulusal ve uluslararasi aktiviteler igin, yaraticilik icin ve
hatta kendimize s6z gegirebilmek igin elzemdir. Zekilik codu kez gorunus
gecerliligi ile hakh olarak birlikte anilir. “Zeki ve yakisikh® gibi.

Yeni Lider zeki bir insandir. Genelde muhatabinin ne istedigini hizli ve
dogru bir sekilde saptamaya c¢alisir ve bu duruma uygun bir davranig
sergiler. insanin kendi kendisinin zeka dizeyi ve yeteneklerini merak
etmesi nasil normal ise, toplum da liderlerin zekilik durumunu merak
eder. Buradaki zek&ddan maksat uluslar arasi Matematik olimpiyatlarina
katiimak igin gerekli olan zeka anlaminda degildir. ihtisasa dayali, ileri
duzeyde alan hakimiyeti gerektiren sayisal is ve islemler i¢in aranan ozel
bir zeka da degildir. Onemli olan toplum genelinin sahip oldugu zeka
seviyesidir. Yeni liderin feraset sahibi olmasi da zekiliginin bir kanitudir.

Zeka; para gibi, mal, mulk gibi sizin degerlendirmenize ve onu amaca
uygun bir gekilde iglevsellestirmenize bagl olarak anlam kazanir. Yani
insan olarak bizim gorevimizin mevcut akil, kapasite ve yeteneklerimizi
gelistirme sorumluluguna sahip oldugumuzun bilincindedir. Zaten
zekalar toplayip ¢ok olandan alip az olana vermek gibi bir sans da
yoktur. Mesela bir dahiden fazlasini alipta zeka geriligi olana verebilme
lUksU yoktur. Yeni Lider bunlari bildigi icin kuramsal olarak ortak aklin
geregine inanmakta ve uygulamada da bundan yararlanmaktadir. Sifahi
olarak da sik sik ortak akildan s6z etmektedir. Kurmaylari ile ¢alisma
aligkanhgi olmayan, “ben bilirim” tarzi uygulayan Ust dlzey yoneticilerin
ve liderlerin hata yapacagina inanmaktadir.

110



78. Cok Konusur Mu?

Genelde Onun c¢ok konustugu goérulir. Cok konustugu gibi ¢cok caligir,
cok is yapar.Yani eskilerin deyimiyle hem s6z, hem de is ehlidir.
Konusmalariyla sorumlulugundaki igleri paralel yurutar. Hatta yaptigi isler
aclkara onde gitmektedir, diyebiliriz. Cok iyi bir hatiptir. Konugmalarinda
secicidir. Metne bagli da olsa, irticalen de konugsa; seri, sistemli, hedef
kitleyi dogrudan etkileyebilen, amaca uygun, edebi dilin butin
ozelliklerini ve inceliklerini iceren konusmalar yaptigi soylenebilir. Bu
nedenle mitinglerde Yeni Lider’i dinlemek Uzere koltuk degnekleri ve
hatta sedye ile gelenleri bile izlemek olasidir. Dili, onun dunyasinin
sinirlart hakkinda da bize fikir vermektedir. Devam etmekte olan bir
etkinlik sonucglanmadan bu etkinligin igine baska bir etkinligin dahil
edilmesini istemez. Amag¢ ve konu digi gelismeleri tespit ettiginde
olumsuz tepki vermektedir.

Cok konusanin hata edecedi seklinde bir yaygin kani var ise de, ¢ok
konugmayla birlikte dinleme becerilerini de gelistirmistir. Yeni Lider
aslinda ¢ok sey yasamig, deniz tasmis ve yazma ihtiyaci maksimum
dlizeye erismigtir. Zaman, mekan ve kosullar yazmasina izin
vermemektedir. Bu ihtiyacini yazmak istediklerini de ise kogarak ve ¢ok
konusarak, yani ikame bir muesese (yazma yerine de konusma) ile
giderme yolunu tercih etmektedir. Buna ragmen etkinligin diger
konugsmacilarina firsat verir nitelikte olmasi  i¢in ince bir tutum
sergilemektedir.

Kendisinden oOnceki tim konusmacilari adab-I muaseret kurallarina
uygun bir sekilde sonuna kadar dinler. Ulusal veya uluslar arasi
herhangi bir etkinlikte kimi GOst dlzey yoOneticiler ve bakanlar
programlarinin  yogunlugu  gerekgesiyle kendilerinden onceki
konugmacilara konusmayi kisa kesmeleri i¢in agikgca mudahale ettikleri
halde yeni asrin lideri bu konuda da sabir ve insana saygi anlayigindan
odun vermemektedir. O hemen herkesin, her duzeydeki insanin
konusmasini dnemser, alinacak dersler oldugunu dusunur ve formal
veya sosyal statisu ne olursa olsun insana saygi gosterir.
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79. Bagkalarini Karalamaktan Hoslanir Mi1?

istisnai olarak kimi konularda zorunlu degerlendirmeleri olsa da,
bagkalarini karalamaktan ilke olarak hoslanmamaktadir. Simdiye degin
bagkalarini karalayarak yukselme pesinde olmamigtir. Emsal gorev ve
statide olanlar hakkinda bile olumsuz dusunceler Dbesledigi
g6rilmemistir. insan sevgisiyle dolu olmasi baskalarini karalamasina en
blyik engeldir. Yeni Liderin insanin, kariyerin, mal ve milkiin ve sonucta
makamlarin gegici olduguna kalben inanmasi ihtirasini denetleyebilir
hale gelmesini saglamaktadir. Dedi-kodu, tezvirat ve iftira gibi anti sosyal
sayilabilecek durum ve beyanlara karsi dnlem ve tavir aldigi gorulur.

O kazan-kazan, birlikte gelisme, rekabete agiklik ilkelerini uygular.
Karalamayi; kendi asli igini, gorevini, samimiyetle, bihakkin
yapmayanlarin, kendi rolinu oynayamayanlarin mesguliyet alani olarak
gorur. Ona gore gergcek kisiler ve orgutler diger kisi veya orgutleri
karalamak yerine; kendilerine ait olumlu degerdeki amaclari, ilkeleri ve
etkinlikleri one c¢ikararak yukselmelidirler. Bu bakimdan her insan ve
orgut iyinin dugsmaninin kota degil, “daha iyi” oldugunu bilmelidir.

Yeni lider, her vesileyle ifade o6zgurlugunun baskalarini karalama
ozgurlugune donusmemesi igin gerekli gabayi gostermektedir.
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80. Yaptiklarinin Muhasebesini Yapar Mi1?

Yaptiklarinin muhasebesini, kurumlar ve diger gergek kisiler gibi o da
yapmaktadir. Avrupa Birligi, Miizakere Siireci, Medeniyetler ittifaki, Ceza
ve Medeni Hukuk Reformu, Kibris Konusu, Duble Yollar, Toplu Konut,
SSK Hastanelerinin Saglhk Bakanligr’na devri, sosyal glvenlik ve saglk
hizmetlerinin tek elde toplanmasi, standartlarin yukseltiimesi, Kamu
Yonetimi Reformu v.b. 6nemli hizmet alanlarinin ve yeniliklerin mimari ve
muhasebecisidir. Yeni asrin lideri, on yillardir makine parklarinda yatan
ve karla mucadeleye bile itiraz edecek hale gelen igsgorenleri ve
makineleri ise kosmus ve her tarafi karayolu santiyesi haline getirmeyi
basarmistir.

istanbul Rizgari her zaman karizmatik lider riizgari seklinde ortaya
¢cilkmaz. Buyuk donusum donemlerinde Turk Milleti Ankara’dan Dunya’ya
esen ruzgarin hesabini dogru yapar. Bu nedenle Anadolu’da Halkin yolu
Hakkin yoludur, seklindeki muteala hep iyi sonug vermektedir.

Bireylerin munferiden bir hesabi vardir. Onun da lider olarak bir hesabi
oldugu muhakkak. Butin bunlara paralel olarak toplumun da bir hesabi
var. Bu hesap; buyuk donusum yillar i¢in kendi kesfettigi Yeni Lider’i en
tepe noktalarda gormek. Bu hem demokrasinin geleneginin geregi hem
de usulde paralellik ilkesinin tabii bir sonucudur. Bu ybéntem son
donemde diploma yetersizligi nedeniyle istisnai olarak bir kez
uygulanamamistir. Toplum bu hesabin gidis yoluna tag koyan, fithe ve
fesat ¢ikaran, istikrari bozan ve hesaba negatif olarak mudahale etmeye
yeltenenleri affetmeyecedi gibi tarih de asla affetmeyecektir. 86. Yilini
kutladigimiz  Cumhuriyetimiz bizim vefasizigimiza asla taniklik
etmeyecektir. Birinci muhasebe donemi kadin-erkek ¢ogu kimselerde 40
yas bunalimi seklinde ortaya ¢ikarken, Yeni Lider bu donemi higbir psiko-
sosyal sikintiya dugmeden atlatmigtir. Yani ulke muhasebesi ile birlikte
kendi kisisel gelisim muhasebesini de yapmis muspet sonucu elde etmis
ve selamete ermigtir. Simdi zaman; demokratik, laik ve sosyal hukuk
devletinin yanisira , batili anlamda sosyal refah devleti anlayisina dogru
yol alma zamanidir.
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81. Kinci Midir?

O asla kinci degildir. insana ait tim guzellikleri bosa ¢ikaran, insani icten
ice kemiren kin kavram ve olgusuna onda rastlanmaz. Bir 6rnekle
somuta indirgemek gerekirse il baskani iken veya oncesinde kendisiyle
rekabet eden kimseleri bile ilkel durti ve duygularinin etkisinde
kalmadan, onlari odullendirmig, milletvekili listelerine koymustur. Asrin
yeni lideri; takvim yasina bagli ortaya cikan olgunluguna paralel olarak
sosyal, torel ve duygusal olgunluga da sahiptir. Kin ve garez girdabinda
olusan tortulari, sevgi pinarindan elde ettigi temiz su ile yikamayi
yeglemektedir.

Yeni Lider; yarisma, rekabet ve gelismenin dismani, olumsuz duygularin
temeli olan kinin sosyal korluge neden oldugunu bilmektedir. Kine yedek
gug iglevi goren ve yataklik eden diger kavramlari da gormek gerekir.
Bunlar; husumet, garez, sinsilik, kiskancglik, kapris ve gekememezliktir.
Kinle birlestikleri zaman Kisiligin pskolojik birer unsuru haline gelirler. Bu
tir insanlar Ust yOnetimde yer alma basarisi gosteremeseler bile
ihtiraslarinin kamgisiyla orgut yoneticilerini ve en tepedeki insanlari
etkileme cabasi icinde olabilirler. Bizim milli kultirimuz bu tur olumsuz
unsurlara kapalidir.

Sonugta asrin yeni lideri; gerektiginde tum formal randevularini iptal
ederek sevgi ve sayglya sonsuz randevu sansi taniyacak bir sahsiyettir.
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82. Yuzme Bilir Mi?

Yeni asrin yeni lideri yuzme bilir. Denize gitme, deniz yutar
aldatmacasina kanmamistir. Oli denizlerin deringenligi onun ilgisini
¢ekmez. Karadeniz'li oldugu ve yuzmeyi burada ogrendigi igin igin aniden
beliren vahsi dalgalarla micadele ve bas etme konusunda muafiyet
kazanmistir. Derinden gelen dalgalari zaman zaman gormezden gelip
zarar gormus ise de; bu dalgalarin gucu ve sinirhiliklari konusunda simdi
daha saglikli olasilik hesaplari yapmaktadir. Kargalarla dalgalarin hesabi
bazen ortugsmekte, bazen de bu hesap denize dusmektedir. Suya dustu
ifadesi de kaynagini buradan almaktadir Sonucgta denizin dalgasiz
olmayacagi turktlerimize konu olmustur. Turku ile ilgili soruda liderin bu
cercevedeki 6zellikleri ayrica irdelenmektedir. insan sagligina en uygun
spor turlerinden birisi yGzmedir.

Ylizme bilmek deniz suyunu gayri-mesru amagclar igin kullanmak
anlamina gelmez. Klasik anlamda hiyerarginin alt kademesindeki
hizmetliden en ust kademedeki mustesara kadar hemen herkes igini
bilmis veya igini bilenlerle igbirligi yapmislardir. Ust diizey ydnetim
gorevlerinde bulunmus bir sosyal hizmet uzmani ve 6gretim Uyesi olarak
33 yildir bu makamlarin c¢ekicilik nedenlerini hala anlayabilmis degiliz.
Kanimizca iki getirisi vardir. Sorumluluk ve sikinti. Bunlari atlatmak icin
disunmeden denize dalmak gerekiyormus meger. Biz bu denize dalsak
da Yeni Lider deniz suyunun tikendigini defaatle ilan etmistir.

Maaslarin suyu c¢ekildikgce denizden takviye edilmesi, denize ilgisi
olanlarin hizla artmasi, gug, para ve makamin denizle iligkilendirilerek
algilanmasi denizi olabildigince kirletmistir. Denizden babam c¢iksa yerim
anlayigi “Devlet Baba’nin denizle es anlamli kullaniimasi keyfiyetinden
ileri gelmektedir. Bu degisim ve donlusum doneminde denizden sag-salim
cikmayl basaran Yeni Liderin sadece dalgalarla ugrasmadigi, deniz
kirliligi konusunda da ne denli muicadeleler verdigi kamuoyunca
yakindan bilinmektedir.

Sonugta 6nemli olan kirliligi onlemek ve dalgayl yonetebilmektir. Yeni
Lider de bunlari basarmistir.
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83. Vefali Bir insan Midir?

Mikro, makro ve hatta uluslararasi duzeylerde vefa abidesidir. Onun bu
vefasinin merkezinde; yetisme tarzinin, manevi kultirandn, toplumun
gecerli standartlarinin, istikrar anlayisinin etkisi buyuaktar. Vefay bireysel
dlizeyden toplum duzeyine c¢ikarma becerisini gostermis ender
insanlardan birisidir. Kendisine veya topluma yapilan igne ucu kadar
katki ve iyiligi unutmaz. Ust benligi, merkezi ve tali tutumlar bu
deg@erlerle orulmustar. Yeni Lider bu nedenle;

Avrupa birligine tyelik yolunda, insanimizin yasam kalitesini yukseltmenin
mumkudn olduguna inanmaktadir. Yani;

istikrarli bir ortamda strdirilebilir buyume,

Ekonomideki rekabet gicinun arttirilarak devaminin saglanmasi,
Sosyal icermenin Gergeklestiriimesi,

Bolgeler arasi kalkinmislik farklarinin giderilmesi,

Sosyal ve Ekonomik Standartlarin Olusturulmasi,

Kamu ve Ozel Sektor isletmelerinde Cagdas Yonetim,

insan Kaynaklarinin daha da iyi yetistirilmesi,

Konulari ile,

Ozel Sektoriin diginda kalan temel altyapi hizmetlerinin ¢ozilebilmesi,
yoksullugun giderilmesi ve istihdam igin gosterdigi ¢abalari , topluma
vefasinin alt ogeleri veya On sartlari olarak gormek gerekmektedir.
Altyapiya, konuta, duble yollara, saglik, adalet ve egitim hizmetlerine
oncelik tanimaktadir. Yeni Lider, toplumun hizmet agki ile yananlari
bildigini zaman zaman vurgulamaktadir. Bizim toplumumuzun gelenekleri
ve vyapisi geregi kendisine vefa gOsterenleri, hizmet edenleri
unutmayacagi savindan hareket etmektedir.
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84. Bagsina Buyruk Mudur?

Bilindigi gibi bagina buyruk; rahat, aklina eseni yapan, diledigince
yasayan, herhangi bir kisittamaya-zorlamaya gelemeyen, hirgin ve
acglkgozlu gibi anlamlarda kullaniimaktadir. Amaca gore bazen tedirginligi
ve bazen de sertligi ifade etmek icin tercih edilir. Kimi kez 6zerklige ve
O0zgurlige, kimi kez de kisisel bagimsizliga menfi anlam ylklemek igin
yedlenir.

Yeni Lider; yalnizmig gibi sorumsuz yasayan, dizen, nizam ve
intizamdan bihaber, toplumsal hayat ve kollektif sorumlulugun farkinda
olmayan bir anlayisa sahip dedildir. Yani serazat bir yasam onun tarzi
deqildir. Basina buyruk oldugu soylenemez. Kuguk yaslardan itibaren
asamali olarak sorumluluk Ustlenmis ve geregini yerine getirmistir. Simdi
de; istisare, bilim, teknoloji, ehliyet, liyakat, kariyer, kalite, verim /
verimlilik, isbolumdu, igbirligi, ve paylagsma gibi kavramlarin, yonetsel
sureclerin ve ortak aklin etkisi altindadir.

Her insanla oldugu gibi masum gorunen derbederlerle iletisim kurmak,
onlari anlamaya ¢alismak gayreti de vardir. Bunda edebiyat sevgisinden
ve sair ruhlu olmasinin etkisinden so6z edilebilir.

Ona gore mutlu olmak, basarili olmak igin basina buyruk olmak
gerekmez. Onemli olan sosyal yasamin gereklerini normal kosullarda
yerine getirmek, toplum iginde ve toplumla uyumlu yagsamaktir. Sanilanin
aksine onun i¢in bu durum bilingli olmaya, fark yaratmaya, liderlik
yetilerini gelistirmeye ve kendini denetlemeye mani degildir. O zaman
zaman agiriliklari denedigi izlenimi verse de genel ve gegerli hali budur.
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85. Saghkh Midir?

Selguklular, Osmanlilar ve Turkiye Cumhuriyeti’'nin toplum hayatlarinda
sagliga buyuk énem verilmistir, verilmektedir. Kanuni Sultan Stleyman’in
“Halk icinde Muteber Bir Nesne Yok Devlet Gibi/ Olmaya Devlet Cihanda
Bir Nefes Sihhat Gibi “ 6zdeyisi hatirlardadir. Bu bir de devlet reislerinin,
kamu yoOnetiminde veya 0Ozel sektérde karar mevkiinde bulunan
yoneticilerin saghgi olunca daha da onemli hale gelmektedir. Baglangicta
yoneticilerin kendilerine aitmis gibi dusUnulen temel kapasite ve
yetenekleri, akil, beden ve ruh sagliklari, zamanla o6rgutin, orgutlerin ve
orgutler butinud olan Devletin ve toplumun kazanimina donusmektedir.
Yeni Lider; bir liderin saglik benim sagligim bu alanda kendi kaderimi
kendim tayin ederim, diyebilme luksline sahip olmadigini bilmekte ve
buna gore davranmaktadir.

Diinya Saglik Orglti ve Psikoloji'nin “saglikli bir insan” i¢in 6éngdrdig
nitelikleri tasimaktadir. Yani meslegi ve toplumsal degerleri olan,
girisimci, yedek guclere ve 6zguvene sahip, kendisiyle barisik, yakin ve
uzak gevresiyle uyumlu, sevgi ve saygi temelinde iletigsimci ve toplumda/
toplumlarda ¢ok dnemli bir konuma sahiptir.

Prof.Dr. Aydin TANERI'nin Tirk Devlet Gelenegi (Din-Bugiin) isimli
eserinde konumuzla ilgili bir aniya yer verilmektedir. Yakin gecmiste
rahmetli Vehbi KOC bir babanin ogluna soylediklerine isaretle : “ Oglum
evvela 1 yaz, ilkkokulu bitirince bir sifir koyarsin, ortaokulu bitirince bir sifir
daha yazarsin, liseyi bitirince bir sifir, Universiteyi bitirince de bir sifir
daha eklersin, is hayatina atilinca da her basarida bir sifir daha eklersin.
BlUyuyerek giden bu rakam senin kiymetinin bir olgusudur. Yalniz unutma
ki eger bagtaki 1 olmazsa bu degerin higbir kiymeti kalmaz. Butin
muvaffakiyetlerin bastaki 1’'in durmasi ile kaimdir. Bilesin ki bu 1 senin
sihhatindir. “ onerisinde bulunmaktadir.

O, saglikli bir liderdir. Beslenme, spor, uyku ve dinlenme etkinliklerini
sagligina hizmet edecek sekilde bir programa bagl olarak yuratmektedir.
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86. ‘lletisimci Bir Kisilige Sahiptir’ Denilebilir Mi?

O gorev yetki ve sorumluluklarinin her zaman igin farkinda olmustur.
Cagimizin iletisim c¢agi oldugunu, sorunlarin esasen iletisimsizlikten
kaynaklandigini bilmektedir. Yeni lider karmasik iletisim olgusunun
farkindadir. Bu nedenle mikro duzeyde yani sinirli bir orgut duzeyinde
iletisim kanallarini sonuna kadar acik tutmustur.

Makro duzeyde yani Devlet veya toplum duzeyinde veya uluslar arasi
duzeyde iletisim kanallarindaki tortulari tamamen temizleme sansina
sahip olmadigini buna gucunin yetmeyecegini o da bilmektedir. Buna
ragmen Avrupa Birligi, ABD, Turk Devlet ve Topluluklari, Rusya, Cin
Arap ve islam Koferansi Uyeleri ile yakin bir iletisim slreciicindedir.
Bunda acik kapi politikasinin ve liderlik yeteneklerinin blyuk etkisi
vardir.

Yeni Lider acgik, saydam, durust, aracisiz iletisime Onem vermekte,
karsilikli saygl ve guven temelinde iletisim surecinin tamamlanmasini
istemektedir. Her duzeydeki isgorenlerin yaptigl ise saygl duydugu igin
bu durum iletisimi samimi ve dirik hale de getirmektedir. isgorenleri
istenen nitelikte ve nicelikte is yapmalar igin digardan etkiliyebilme
glcune sahiptir.

lletisimi birey, 6rgiit, devlet ve uluslararasi dizeylerde énemli gérmekte
ice kapanik politikalari ve sagirlar diyalogunu sevmemektedir.
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87.Anadolu’nun Bozkirina Mi, Karadeniz’in Yesiline Mi
Meftundur?

Yeni Lider Anadolu’nun bozkirina da, Karadeniz’in yesiline de meftundur.
Bozkir'in, denizin ve yesilin ortak paydasi olan istanbul'a ise asiktir.
Karadeniz’'deki yesili gbren gozu, renk zevkinin tadini ¢ikarmayi
bilmektedir. Bu durum istanbul askina engel degildir.

CANIM iSTANBUL

Ruhumu eritip de kalipta dondurmuslar;

Onu Istanbul diye topraga kondurmuslar.
icimde tiiten birsey; hava, renk, eda, iklim;

O benim, zaman, mekan asip ge¢mis sevgilim.
Cigegi altin yaldiz, suyu telli pulludur;

Ay ve glnes ezelden iki istanbulludur.

Denizle toprak, yalniz onda ermis visale,

Ve kavusmus rayalar, onda, onda misale.

istanbul benim canim;
Vatanim da vatanim...
istanbul,

istanbul...

Tarihin gozleri var, surlarda delik delik;

Servi, endamli servi, ahirete perdelik...

Bulutta saha kalkmis Fatih'ten kalma kir at;
Pirlantadan kubbeler, belki bir milyar kirat...
Sehadet parmagidir gdge dogru minare;

Her nakista o mana: Olecegiz ne gare?
Hayattan canli 6lum, gunahtan baskin rahmet;
Beyoglu tepinirken aglar Karacaahmet...

O manayi bul da bul!
llle istanbul’da bul!
Istanbul,

Istanbul...

Bogaz gumus bir mangal, kaynatir serinligi;
Gamlica'da, yerdedir goklerin derinligi.
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Oynak sular yalinin alt katina misafir;

Yeni dinyadan mahzun, resimde eski sefir.
Her aksam camlarinda yangin gikan Uskidar,
Perili ahsap konak, koca bir sehir kadar...

Bir ses, bilemem tambur gibi mi, ud gibi mi?
Cumbali odalarda inletir katibi mi...

Kadini keskin bigak,
Taze kan gibi sicak.
istanbul,

istanbul...

Yedi tepe Ustiunde zaman bir gergef igler!
Yedi renk, yedi sesten sayisiz belirigler...
Eyup oksuz, Kadikoy suslu, Moda kurumlu,
Adada riizgar, ugan eteklerden sorumlu.
Her safak Hisarlarda oklar ¢ikar yayindan
Hala cigliklar gelir Topkapi sarayindan.
Ana gibi yar olmaz, istanbul gibi diyar;
Guleni soyle dursun, aglayani bahtiyar...

Gecesi sumbul kokan
Tarkege’si bulbdl kokan,
istanbul,

istanbul...

Necip Fazil''n Canim istanbul isimli bu siirini, en icten duygularla
okumasi, Istanbul sevgisinin en glgli kanitlarindan birisidir. Gorildiagu
gibi gercekten de sairin olusturdugu bu kompozisyon Turk Edebiyatinda;
Diinyanin gézbebegi olan istanbul’'u tim yonleriyle anlatan “sehir lizerine
yazilmig” yuzlerce siir igersinde en guzel olanidr.

121



IV. BOLUM

YENI LIDERIN SORUN ALANLARINA YONELIMINE ILiSKIN BAZI
DEGERLENDIRMELER

Bu Bolumde; teror ya da Guneydogu sorunu olarak adlandirilan sorunun
nasil ¢ozulebilecegine iligskin yaklasimlari, Koskte Devletin imkanlarini
kendi 6zel gikarlar igin kullanip-kullanmayacagi, imam-hatip, tarban ve
yuksekogretime gecis gibi sorunlari nasil ¢ozecedi,b yasli, engelli ve
yoksullarla ilgili problemlere nasil yaklastigi, partiler karsisinda
tarafsizligini nasil koruyacagi, islevsiz ya da hantal érgutler hakkinda
neler dusundugu, orgutler ve orgut-insan hakkindaki degerlendirmeleri,
Erbakan’la iligkilerinin nasil olacagi ve kuresellesmenin neresinde oldugu
uzerinde durulmustur. Okuyucular, kuresellesme konusunun yeri
geldikge diger konularla iligkilendirilerek de ele alinip incelendigini
hatirlayacaklardir.
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88. Teror Ya Da Giineydogu Sorunu Olarak Adlandirilan Sorun Nasil
Cozilecektir?

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na gore usdlune gore yururluge
konulmus milletlerarasi antlasmalar kanun hiukmundedir. Yani bizi uluslar
arasi metinler, Avrupa Birligi ile yaptigimiz butin antlasmalar
baglamaktadir. ic hukukla ¢dzemedigimiz sorunlar icin vatandaslarimiz
basvurdugu takdirde kolayca izlenebildigi gibi Avrupa insan Haklari
Mahkemesi seri kararlar vermektedir.

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti felsefesi, Anayasasi, kanunlari ve i¢ hukuk
ilkeleri; herkesi 1.Sinif vatandas kabul etmekte ve yurttaslar arasinda
ayrim yapma imkani vermemektedir. Boyle olunca ayrilikgi orgut ve
uyeleri dig organizasyonlarla koordineli, yasal olmayan, guce dayali bir
mevzi, hakimiyet alani olusturma gayreti igcine zaman zaman
girmektedirler.

Yeni Liderin sosyal hayatt ve evliliginin, tum yurttaglar icin
O0zdesilebilecek bir figur olarak ortada durmasi, kisiliginde, kultirinde ve
duslnce yapisinda zerrece ayrimci anlayisa yer vermemesi, herkesin
birinci sinif yurttas oldugunun bir kaniti ve guvencesi olarak 6nemini
korumaktadir. Kendilerini genelde Turk, 6zelde Kurt olarak algilayan,
ayriik¢l olmayan ve esasen bolgeyi temsil eden yurttaglarimiz Yeni
Lider’in liderligine destek vermektedir.

Analitik bir yaklagimia;

Olaylara c¢ocuk, ergen, geng¢ yetiskin ve kadinlardan olusan kuguk
gruplar katilmaktadir. Sunu unutmayalim. Bilindigi gibi ¢ocuklar gunu
yasarlar. Sokaga agabey ve ablalarinin tesvikiyle cikabilecekleri gibi
televizyonda kendilerini izleme imkani bulabilecekleri,
odullendirilebilecekleri gibi basit diistincelerle de cikabilirler. insan hayati
13-14 yaslarina kadar oyun sinirlari iginde geger ve her an en iyi oyun
ortami olan sokak, cocuk icin her vesileyle gekiciligini korur. Cocuklar;
gelecedi kestirme ve istismar agisindan en dezavantajli gruptur.

Ergenler ve gencg yetiskinler ise; insan haklarina, 6zgurlige ve sosyal
adalete ilgi duyar. SOmuru, esitsizlik ve haksizlikla micadele, sadakat ve
kendini kanitlama g¢abasi en bariz 6zellikleridir. Bedensel geligsimlerindeki
dengesizlikler ve farklilagsma sureci psiko-sosyal yapi ve iligkilerine de
yansimaktadir. Asiri devingen olan ve sadakate onem veren bu kitleye
somurluye, haksizhiga, esitsizlige son! Nihai hedefini icerecek sekilde
tatmin edici bir propaganda gergeklestirebildiginiz takdirde onlari hemen
yaninizda bulursunuz. Burada Devletin 0.0.egitim, ilk ve ortaogretim
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kurumlari ile Cocuk ve Genglik Merkezlerinin c¢ekiciligi, islevselligi,
toplumu kaynastirma odakli programlar uygulayip uygulayamadiklari gibi
hususlarinin iyi irdelenmesi gerekmektedir.

Kadinlara gelince; evde bos oturan, cani sikilan, kendini ifade ve
kanittama firsatt kollayan gen¢ kadinlar bu tur pozisyonlari
deg@erlendirerek dikkate alinma ihtiyaclarini giderebilirler. Bu tur yerlesim
birimlerinde kadinlara yonelik mikrokredi uygulamalari ve kadin
girisimciliginin tegvik edilmesi gerekebilir.

Bu ayrilikgi kiguk gruplari ve eyleme katilanlari Yeni Lider dogru tahlil
etmektedir. Ona gore yasadisi gosterilere katilanlarin tamami 6rgut Uyesi
degildir. Cocuk ve kadinlar istismar edilmektedir. Yani ¢ocuklarin ve
kadinlarin tamamina yakini, ergen ve geng yetigkinlerin buyuk bir kismi
orgut Uyesi degildir. Burada uyma davranisi ve spontane gelismelerden
sz edilebilir. Toplum Psikolojisi’nde yeterince arastirilan uyma davranigi
deneylerini herkes uygun ortamlarda tekrarlayabilir.

Anayasa, yenilenen Terérle Miicadele Mevzuati ve lllerin idaresinde
uygulanan yetki genisligi esasina gore Devletin i¢ giivenlik glci olarak
olaylarda akla ilk olarak polis ve jandarma gelmektedir . Yetersizligi
halinde muilki amir  en yakin kara birliklerinin komutanlarindan
baslayarak yardim istemektedir. iste burada 6nemli olan basta yéneticiler
olmak Uzere polis, jandarma ve kara birliklerinin Devlete kasteden
unsurlara karsi onleyici hizmetler bakimindan yetkilendiriimesidir. Bu
arada soru basligindan itibaren ortaya koymaya c¢alistigimiz ilkeleri
bilmesi, i¢sellestirmesi ayrica guvenlik personelinin  hedef kitlenin
gelisimsel Ozelliklerini yani ¢ocuk, ergen, genclik ve kadin psikolojilerini
cok iyi bilmeleri de gerekmektedir. Insan, Toplum ve Gelisim
Psikolojilerinin  bilinmesinin  yanisira kuramsal bilginin uygulamaya
aktarilmasi konusu da onemlidir.

Kokleri eskilere dayanan, Devletimizin var ya da yok olma mucadelesi
seklinde algilanabilecek olasi eylemlere Lider yeni siregte asla
musamaha etmeyecektir. Burada onun onemle Uzerinde durdugu husus ;
“‘Etnisiteye dayali milliyetgilik” anlayisinin olugsmasinin egitim yoluyla
Onlenmesidir.

Gazeteci Barlas’a gore; darbelerde 6zellikle de 12 Eylul mudahalesi’nden
sonra Batr'ya siginan Kurt kokenli ayrilikgilar Avrupa’da orgutlenerek
gugclu bir lobi olusturdular. Yani ona gore Avrupa Birligi'ne bizden dnce
girdiler. Avrupa’daki yapi ve silahsiz soylemleri etlkili oldu. Avrupa’ya
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sanki azinlik haklari isteyen masum bir grup izlenimi verdiler. Bu da
acmazlardan birisidir.

Ayrilikgi Kurt, Ermeni ve Rum lobilerinin Turkiye'nin bolgesel bir gug
olmasinin engellenmesi igin zaman zaman harekete gecirilerek
kullanildiklari konusunda kimi aydinlar hemfikirdirler. Yeni Lider de
bilmektedir ki, “Vatani sevmek imandandir.” O, i¢ ve dis destekli ayrilikgl
orgutlerin hedefinin Turkiye oldugundan bahisle; Gniter devlet yapimizin
ameliyat edilmesine asla musaade edilmeyecegini somut bir sekilde
vurgulamaktadir.

Yeni Lider kimlik, kdltdrel haklar ve anadilde yayin konularinda atilan
adimlara karsilik bulamadigindan zimnen sikayet etmektedir. Oysa o da
bilmektedir ki,bu kiiguk ayrilik¢i grubun derdi hak degil mevzi kazanmak,
tlkeyi parcalama konusunda hedef kitlesine mesaj verebilmektir.

Yeni Lider bu bolgelerdeki yoneticilerin toplum psikolojisi, beseri iligkiler,
adab-1 muaseret ve nezaket ilkelerini bilip uygulamasini, nezaketle taviz
arasindaki ince gizgiden haberdar olmalarini, karar ve inisiyatif sahibi,
devlet ve yurttas konusunda ileri bir bilingle donatilmig, ince ruhlu ve
dirayetli insanlardan olugsmasini istemektedir. Yurttasla sevgi bagi temelli
iligkileri egemen kilmak istemektedir. Basma kalip ifadeyle onbes yildir
izin  kullanmadigini ifade eden memuriyet anlayisindan ve
profesyonellikten uzak klasik yaklagimlardan hi¢ hoglanmamaktadir.

Demek ki Yeni DOnemde; hukukun ustunligu, demokratik secimler,
demokratik hukuk devletinin 6ngordugu guvenlik onlemleri, insan haklari
temelinde islevsel hale getirilerek toplum terdre prim vermeyecektir. Bu
konuda Devletce her turli guvenlik onlemi alinacak; iyi yetismis,
mutemet toplum psikologlari, pedagoglar, sosyologlar ve stratejistlerden
yararlanilarak toplum profiline uygun yeni bir anlayis olusturulacaktir.

Sonug ; demokrasi siddete asla musaade etmeyecektir.
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89. Devletin imkanlarini (mesela elektrik-suyu) Kendi Ozel
Isleri Igin Kullanir Mi1?

Devlet malinin deniz oldugu bizde masal ve hikayelere, daha dogrusu
Edebiyata konu olmustur. BoOylece Edebiyat zenginlesmis, devlet
fakirlesmis ve nufuz istismarlar artmistir. Gegmiste bu denizin gévdesini
KiT’ler olusturuyordu. Yeni Lider de; “Devletin Mali Deniz” diyen bir
duzenin kuruldugunu , gizli agik ¢ikar gevrelerinin gelmelerinin denize
matuf olarak devam ettigini, ancak denizin suyunun bittigini disinmekte
ve bu durumu acikga ilan etmektedir.

Yeni Lider Devlet imkanlarini kendi 6zel isleri icin kullanmamaktadir.
Kullanacak olsaydi kendisi resmi konutta otururdu. Bilindigi gibi ilk is
olarak Meclis lojmanlarinin bosaltilmasini saglamistir. Devletin hala 250
binin Uzerinde lojman niteliginde konutu bulunmaktadir. O agizlara layik
bir konut secger ve orada ikamet edebilirdi. Konu alanimizdaki lider
ictenliginin, Devlet, toplum ve siradan insan sevgisinin, yetim hakkinin
geregi Kegiorenin Kavacik Subayevleri semtinde sade bir vatandas
olarak barinmayi yeglemistir. Ustelik bu mahallenin konutlarinin yarisina
yakini da Devlete ait lojmanlardir. Daha dogrusu bu semtte Devletin
konutlarinin sahibi memurlardir. Birakalim Devletin elektrik ve suyunu
0zel islerinde kullanmayi, bu blyuk lider Devletin lojmanlarinda oturmayi
bile aklina getirmemistir.

O, buyuk bir Devlet adamidir. Bu devlet adamhgi sorumlulugunu oteki
sorumluluklarindan ayirarak yerine getirmeye devam etmektedir.
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90. imam-Hatip, Tirban Gibi Konularda YOK’le Arasindaki

Sorunlari Cozebilecek Midir?

Bu soru ya da konu gindemde sikga yer almasina ragmen koku, yapisi,
tasarimi, gecerligi ve guvenilirligi, konu alaniyla iligkisi, amaci ve sonucu
itibariyle eldeki 6lgme ve degerlendirme teknikleriyle ortismemektedir. Cunku
Yeni Lider Kogku arzu edip secildigi takdirde ;

Anayasamiza gore Cumhurbagkani Devletin basidir. Bu sifatla Turkiye
Cumhuriyetinin ve Turk Milletinin birligini temsil eder. Anayasanin
uygulanmasini, Devlet organlarinin dizenli ve uyumlu c¢alismasini
gozetir. (Md.104) Bu maddeden acikga anlasilacagi Uzere
Cumhurbagkanhigi Makami ile YOK iligkisi hem kurumsal hem de
hiyerarsik silsileye dayali ast-Ust iliskisidir. YOK; Yuritme Organi iginde
hizmet yonunden yerinden yonetim anlayiginin 6zerk birer temsilcisi olan
Universitelerin Ust kurulusudur. Universitelerin st kurulusu olmak dahi
bir terazinin iki kefesi seklinde bir sonu¢ dogurmaz. Bu yaklasim 6z,
esasl, igerigi, amaci, gegerligi, kapsami Devlet hiyerarsisi icindeki yerleri
bakimindan temelden yoksun bir tartismadir. Cumhurbaskanlgi yice
makami higbir kurumla kiyas kabul etmemektedir.

Yuratme erkinin bagi olarak gorevini surdurse dahi;

Kurumlarin; hizmetlerde, tasarruflarda, rol, teknik, yontem, eylem ve
islemlerinde denklik ve paralellik ilkelerine bakilir. Bu konularda ulkemiz
ne yazik ki, haketmedigi Olgude gereksiz tartisma ve gerilim igine
itilmigtir. Yonetici, aydin ve akademisyenlerin isi; ayrintilara bogulup isin
esasini gdézden kacirmak olmamaldir. isin esasi; tlkenin istikbali olan
genglerin gelisim donemlerine uygun olarak basarili olduklari, istedikleri
her duzeydeki orgun ve yaygin egitim kurumlarinda ogrenim gormeleri ve
meslek sahibi olabilmeleridir. Bu ayrinti ve esasa mauteallik olmayan
tartismalar ne yazik ki; Anayasamizin egitim alaninda herkes igin
ongordugu esitlik, genellik, mevzuatin 6ngorduigu egditimde firsat esitligi
ve genglerin kendi kaderlerini ve mesleklerini tayin etme haklarini ileri
dizeyde sinirlama noktasina kadar goéturdlmustir. Durumdan vazife
cikaranlar, kimi Ulke genglerini onyargiyla degerlendirenler ve konunun
ve konu alaninin aslini birakip, kenarinda kdsesinde dolasanlar goreli de
olsa basari kaydetmislerdir. Bu sb6zde basaridan Yeni Lider rahatsiz
olmakta, genellik, esitlik ve adalet ilkelerinin bile savunulamaz hale
gelmesini yadirgamaktadir.

Yuksekogretim Kurulu, nasil kendi Ulkemiz kogullarimizdan dogmus, 26
yildir esgudim ve akademik standartlar bakimindan ust duzey iglevler
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yerine getirmis ise yine Ulkemiz kosullarindan dogmus ortadgretim
kurumlari da vardir. Fen Liseleri, Anadolu Liseleri, Super Liseler,
Anadolu Teknik, Anadolu Ogretmen, Anadolu imam-Hatip, Anadolu
Otelcilik vb. mesleki ve teknik liseler ile genel ve ¢ok programli liseler de
Ulkemizin genglerin basarilarina actigi kulvarlarin ismidir. Ulkemiz bu
baglamda spesifik olarak incelendiginde; cagin gereklerine ve toplumun
ihtiyacglarina uygun bir sekilde kendi sistemini kendisi yaratmistir.
Yuksekdgretime gecis ; dogrudan bireysel basariya degil, sinifin ve
okulun basarisina(kollektif basariya) ve bitirilen ortadgretim kurumuna
verilen ek puanlara dayandirilan ayricalikli bir sisteme donusturalmus ve
muteselsil puan sorumlulugu sistemi getirilmistir. Mesleki ve teknik
ogretim, tek bir ortadgretim kurumu Uzerinden genelleme ve
degerlendirmeye alinmigtir. Burada sorun; mesleki ve teknik alandaki
ortaogretim sorunudur. Mesleki ve teknik egitimin genel ortadcgretim
kurumlari karsisinda oraninin dusuk olmasi sorunudur. %65 olmasi
gereken bu oran %30’larin altina dugsmaustur. Nesnelligi, cagdashgi, ulke
ve dunya kosullarina uygunlugu tartigmali olan bu sistem tzerinden kimi
gengler, onyargilarin araci haline getirilmistir. S6zde modern hayatla,
yapay olarak olusturulan 6lgme ve degerlendirme uygulamalari arasina
sikistirilan bu gencler, sosyal icerme imkanindan da yararlanamamak-
tadirlar. Bu degerlendirmeler son sdra toplantisindan once yapilmistir.
Sdra, sorun ¢ozme becerisinden ziyade kendisi sorun olarak algilanmig
veya algilatiimigtir.

Sonugta hakli olarak Yeni Lider; serbest giris, genellik, esitlik ve adalete
dayall yuksek esik ve bireysel basariya bagh olcme ve degerlendirme
uygulamalarina yakin durmaktadir.

Diger yandan soru basligindaki konulari isitip kamuoyunun oOnune
getirenler daha ziyade kraldan ¢ok kralci olmayi konjonktlrel olarak
yegleyen, ustelik gogunlugu imam-hatip okulu mezunu da olmayan ve
Bakanlikta c¢alistigi varsayilan bir kisim burokratlardir. Bunlardan bir
kismi blylk olasilikla, YOKUn higbir déneminde bulunduklari
universitelerde yonetsel baglamda temayuz edememis veya basarisiz
olmus kimselerdir. Yani mudur, dekan, rektor v.b. makamlara gelememis
olmay! iptidai ihtiraslarinin gizli bir araci haline getirmislerdir.
Muhtemelen bunlar kimi kez parti kongrelerine o6grencilerin katiimalari
icin 6nayak olmakta, kimi kez de memleketin kendi kigisel c¢ikarlari
nedeniyle gerilmesine yol acmaktadirlar. Son c¢arpici iki Ornekten
bahsedecek olursak: birincisi; “Ogretmenlik meslek dersleri” sertifika
programi” veya “pedagojik formasyon” tartismalarinda ortaya ¢ikmistir.
llgili alan burokratlari kanadindaki gerilimciler Bakanh§in Pedagojik
Formasyon Program acmasi gerektigine iliskin savlariyla kendilerini ele
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vermiglerdir. Toplumda endise, kaygl ve gerilim ortamlari, suiniyetli
insan veya gruplarin isine gelebilir. Kaldi ki, Egitim EnstitU’lerinin 41
Sayili Kanun Hukmiindeki Kararname ile Universitelere veya YOK'e
devredildiginden beri 25 senedir formasyon uygulamalari  Universiteler
veya YOK tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu uygulamanin anayasal,
yasal, felsefi, akademik ve toplumun geleceginin denetlenmesi gibi
anlamlari ve gerekgeleri vardir. Goruldugu gibi bazen ¢ézumler bile
karsilikli onyargilar nedeniyle sorun olarak algilatilabilmektedir. Toplum
huzurunu ve akhin sinirlarini zorlayan énamuazdeki birkag agac¢ veya konu
ormanin guzelliklerini gormekten hem iktidari ve hem de toplumu
mahrum birakmaktadir. ikinci érnek 15 yeni Universiteye Kurucu Rektdr
Atamalarinin Usul ve Esaslarini duzenleyen Yasa hazirliginda da kendini
goOstermistir. Turk Devlet gelenegine, usulde paralelllik ilkesine aykiri
olarak Hikimetce adaylarin YOK'e sunulmasi hikmi getiriimeye
calisiimistir. Tum yonetsel mevzuat, anlayig, felsefe ve davranisa aykiri
olan ‘Ustin asta oneri goturmesi’ gibi bir uygulama hayata gegirilmek
istenmis ve YOK daha Ust bir mevkiye oturtulmustur. Béylece Halkin
yuksek vicdanindaki Hukumet ve yurutme erki incitimek ve yeni bir
belirsizlik alani yaratilmak istenmistir. Idari ve Siyasi rejimi, hiyerarsiyi,
Anayasa ve Idare Hukuku’nu bilmeyen ve biliyormus gibi davrananlari,
imam-hatip Uzerinden makam ve sosyal statl elde etmeye calisanlari,
durumdan vazife ¢ikaran karsi istismarcilari, elbette Yeni Lider, zirvede
yeniden degerlendirme surecine tabi tutacaktir.

Akl selim; bizim bu yolda Cumbhuriyetimizin niteliklerini dikkate alarak
sorunu ¢ozmemizi saglayacak ve bu konuda daha fazla patingj
yapmamizi Onleyecektir. Buyuk olasilikla Devletin bireyler kargisindaki
tarafsiz konumu dikkate alinarak hizmet veren ve hizmet alan kriterleri
cercevesinde bir antant saglanacaktir. Bu nedenle yeni lider daima bu tur
sorunlarin toplumsal ve kurumlararasi mutabakatla ¢ozulece@i vurgusu
yapmaktadir. Olasi surecte kurumlar daha ¢cok kendi sorunlarini kendileri
tartisacak ve ¢cozecektir. Boylece kurumlarin kendi konu ve sorunlariyla
ilgili sorumluluk almalari saglanacaktir.

Yeni surecte; devlete ve devletle halkin iligskilerinde muteselsil sorumluluk

yerine kurumsal sorumluluk, yOnetenlerde Anayasal ve sosyal
sorumluluk, halkta ise bireysel ve ailevi sorumluluklar gelisecektir.
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91. Liderligini istismarlara Agik Hale Getirir Mi ?

Istismar ; genelde hakkin kotlye kullaniimasi olarak anlasiimaktadir.
Herne kadar daha cok c¢ocuk, kadin istismari, cinsel istismar, dini
istismar ve ekonomik istismarlardan bahsedilse de bir de nifuz istismari
vardir. Nufuz istismari ; Anayasal ve yasal imkanlardan yararlanarak
aileyi ve yakinlar tabir caizse dinyadaki Cennete koymaktir. Vatana
ihanetin disinda herseyden sorumsuz olan bu yluce kat namutenanhi
istismar imkanlarina sahiptir. Bu istismari liderin kendisinin ve hatta
ailesinin degil, yakinlik iddiasinda bulunma cesareti gosteren herkesin
yapmasi olasidir. Doruga cikacak lider once bu kanallari etkisiz hale
getirmelidir. Toplum bu kanallardan daima berrak sular akmasini
beklemektedir.

Yeni Lider uygulamalariyla kogku her turlu istismara ve israfa kapali ;
cada, topluma, bilime ve dinyaya agik hale getirecegini dugunmektedir.
Bu konuda dugundrlerden, bilim adamlarindan ve yetkin siyasetgilerden
yararlanacaktir. Turk Milletinin Devlet yénetme geleneklerinin daha da
fonksiyonel hale geldigi gorilecektir. iletisim kanallari timiyle acik
kalacak; hastaneye kabul edilmeyen hasta, okula alinmayan ogrenci,
ailesinin veya cevresinin istismarina ugrayan ¢ocuk, bebegini besleme
guclugu c¢eken anneler... Hepsi Yeni Lider'e ulagabilecektir. Ayni
zamanda tum kamu burokrasisi bunun geregine inandirilacaktir. Bir
bagska ifadeyle koske siradan bir garip, ulasacak ama istismarcilar
ulasamayacaktir.

Formal Liderlik doneminin sonuna dogru ulkede, standartlar yukselecek,
sosyal kalite artacak, sosyal yetmezlIigi olanlarin sayisi minimum duzeye
inecektir.
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92. Partiler Karsisinda Tarafsiz Bir Sekilde islevlerini Yerine
Getirebilecek Midir?

Demokrasi temelde; hosgoru, insana saygl, sevgi, esitlik, cogulculuk,
hak, hukuk ve tarafsizigin adidir. Asrin yeni lideri siyaseti, ekonomik,
ticari ve dini cikarlarina alet edenlere, her ne suretle olursa olsun
demokrasiyi zedeleyenleri hos karsilamamaktadir. O gergekgilik,
dogruluk ve sistem iginde partilere esit firsatlar verilmesi ilkesini
benimsemektedir. Tarafsizligi; halka ragmen degil, kamu-halk ¢ikarina
karar ve irade sahibi olmak seklinde anlamaktadir. Siyaset kurumunun
yipranmamasi igin gayret icinde olacaktir. Bu yuksek mevkide Devletin
tarafsizliginin temsilcisi olma sorumlulugunu zerre zerre hissedecektir.

Onun dudnya gorusunun temelinde insan yatar. Her vesileyle “insani
yasat ki, Devlet yasasin® 6zdeyisini hatirlatir. Her seyin, sistemlerin ve
kurallarin, doganin ve kaynaklarin insan gergegiyle iliskili oldugunu ve
onunla manidar hale geldigini bilir. Siyasal partilerin de sonugta insana
hizmet odakli olarak bir islev yerine getirdigini bilmektedir. Mevcut ya da
daha sonraki iktidar partisi-partileri Devlete hareket kabiliyeti kazandiran
ve onu yuruten bir organi elinde bulundurdugu igin iligskilerde oncelik
kazanacaktir. O partilerin ¢ikarini ya da zararini hedefleyen tutum ve
davraniglardan uzak durmayr tercih edecektir. Demokrasinin
vazgecilmez unsuru olan siyasi partilerin mesru zeminlerde rekabetini
dogal kargilamaktadir.

Demokrasinin esasi, asli olarak gordugu siyasi partileri ve siyasal
surecleri daima canli tutmaya, semsiyesi altinda en dnemli yeri partilere
vermeye devam edecektir. Milletvekillerinin, il genel meclisi ve belediye
meclis Uyelerinin geng nufus yapimiz ve kadin nufusuyla orantili olarak
daha da genclestiriimesi icin gaba gosterecektir.
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93. Yashlik Donemi ve Yash Hizmetleri Konusunda Ne

Dusunmektedir?

Gunumuzde yaslihikla ilgili uygulama ve programlar yasam beklentisini
uzatmaktan ziyade yasam kalitesini ve genel saghgl arttirmaya
odaklanmistir. Yeni Lider ; uretken, basarili ve bagimsiz bir yaglanmayi
onemsemektedir. Yagsam uzunlugu, biyolojik ve zihinsel saglik, biligsel
yeterlilik, sosyal yeterlilik ve Uretkenlik, bireysel denetim ve hayattan
zevk alabilme basarili yaglanmanin en temel goéstergeleridir. Bireylerin
yaglanmasi sureci; yalnizca bireysel ozellikleriyle ilgili degil toplumsal
acidan kendilerine saglanacak psiko-sosyal, ekonomik ve fizyolojik
yondeki destek hizmetleriyle de yakindan iligkilidir.

Yaslilar Haftasi munasebetiyle asrin yeni lideri; higbir ailenin, evladin,
anasini, babasini huzurevlerine birakmamasi gerektigini belirterek,
"Benim bugulne kadar aldigim egitimde, ogretimde, gelenekte, gorenekte
bu yok. Ve istiyorum ki su anda basbakani oldugum Uulkemde bu
olmasin" demektedir.

Avrupa Gogcmen Yaglilar Federasyonu ve Turk Geriatri Vakfi tarafindan
duzenlenen, Turk ve Ortadogulu vyashlarin yasam Kkalitelerinin
yukseltilmesinin hedeflendigi "1. Ortadogu Yaslanma Kongresi"nin agilis
téreninde konusan Yeni Lider, BM ve Dinya Saghk Orgiitu verilerine
bakildiginda acili bir gergegi gormek durumunda olduklarini dile
getirerek, "21. Yuzyll maalesef yaslilarin yuzyili olacak" tespitini
yapmistir.

O, bu gergekten hareketle butin toplumlarin gok boyutlu olarak kendi
degerlendirmelerini yapmalari, Onlemlerini almalarini ve yaslanma
probleminin sosyal hassasiyetleriyle ele alinarak hal carelerinin de
uretilmesi gerektigini vurgulamistir.

Konunun teknik boyutuna girmeyecegini, bunu uzmanlara biraktigini,
ancak bir siyasetci ve idareci olarak konuya iligkin bazi kanaatlerini de
paylagsmak istedigini ifade eden Yeni Lider, "CUnku biz oyle bir
medeniyetin, Oyle bir inancin, kultiran mensuplariyiz ki, bu medeniyet bu
konuda bize c¢ok farkli hassasiyetler emretmektedir. Bu hassasiyetler
icinde idareciligi bugtne kadar surdurduk. Bundan sonra da bu sekilde
surdurecegiz" diye konusmustur. O, yaslilik konusunda énemli birikimler
ortaya koyan bir medeniyete sahip olduklarini, gelecekte ¢ok daha ciddi
boyutlar kazanacagl anlasilan yaslanma gercedini ¢ok boyutlu bir
problem olarak gormenin mumkin oldugunu dile getirmistir.  Ayrica
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ekonomi, Uretim, calisma hayati, sosyal devlet ve daha pek ¢cok acidan
bu siradigi yaslanma tablosunun elbette Uzerinde durulmasi gereken
sikintilar ortaya cikaracagini bunlardan birisinin de yalnizlik problemi
oldugunu vugulamistir
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94. Engelliler Konusuna Nasil Bakmaktadir?

Yeni Lider; engelli ¢ocuklarla ilgili olarak; gorme, isitme ve ortopedik
engellilerin, dil, konusma ve 6grenme gucligu olanlarin, stregen hastalik
sahiplerinin, Ustin yetenekli veya uyum gucligu olan c¢ocuklarin
e@itimlerine ve topluma kazandirilmalarina buylk onem vermektedir.
Sosyal hayatin kalitesi, egitim ve ailenin genelde tim cocuklari, 6zelde
bu c¢ocuklari dogrudan etkilediginin bilincindedir. Yetigkin engellilere
Devletin sosyal yardim yapmasini saglamig ve su konulari da izlenceye
almistir :

Merkez ve tasra kuruluslarinin yerel érgutlerin binalarinda engellilere
yonelik fiziki dizenlemeler yapilmasi,

Ulkemizde 6zurlilerle ilgili glvenilir istatistiklerin olusturulmasi,

Cadde ve sokaklarda, park ve dinlenme alanlarinda engelli durumuna
uygun fiziki duzenlemeler yapilmasi, Orn.rampa gibi.)

Engellilerin 6nce egitim kurumlarinda diger ogrencilerle, devaminda
toplumla kaynastiriimasi,

Sosyal Yardimlarda devamliligin saglanmasi,
Surecin insan haklarina ve insan onuruna yarasir bir sekilde iglemesi.

Yeni Lider, kendisiyle temas etmek, iletisim kurmak isteyen her bireye
gosterdigi ilginin en ince ve zarif olanlarini engellilere gosterir. Binlerce,
onbinlerce kiginin arasinda onlari gorur. Onlarla bizzat ilgilenir.
Isteklerinin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢ézimi icin maiyetine emir
verir, izlenmesi ve sonuclandiriimasini ister. Her insan gibi engellilerin de
dikkate alinmak ihtiyaci oldugunu bilir ve buna gore davranir. Medyanin
katkisiyla engellilerle yardimseverleri bir araya getiren Gokkusagi
etkinliginde oldugu gibi engellilerin yararina olacak her turli gelismeye
destek vermektedir.
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95.Yoksullukla ilgili Olarak Yaptiklarina Ornek Verebilir
Misiniz?

Yeni Lider'in basariimasini ¢ok istedigi, esgudum eksikligi nedeniyle bilgi,
kaynak ve deneyimlerin yeterince paylasilip sonuca gidilemedigini gorup
UzUldGgu alan bu alandir. istihdam ve issizlige 6zel bir 5nem atfetmekte
onune konan yetersiz secenekleri gercek¢i bulmamakta ve baskalarina
hissettiremedigi bu sikintly1 kendi 6zelinde yagsamaktadir. Ulke ve diinya
gergeklerine uygun, kapsamli gecerliliginden emin oldugu her Oneriyi
dikkate almaktadir.

Mikrokredi; Istanbul ve Diyarbakir 6rneklerinde oldugu gibi
yayginlastiriimasi, tarim kredileri, kredi kartlari konusunda ¢ikarilan yasa,
iki katrilyonu bulan sosyal yardimlasma ve dayanismayi tesvik fonu
kaynaklarinin fakirlere yonelik ( barinma, beslenme, saglik, kirtasiye
olarak) harcanmasi, istihdami gelistirme projelerinin desteklenmesi,
Ozellikle AB kaynaklh projelerin uygulanmasi “Turkiye'deki Avrupa”
uygulamalari seklinde nitelenir hale gelmistir. Yerel yonetimlerin,
merkezin gbdzetim ve denetimi altinda halka yaptigi ayni ve nakdi
yardimlar da bu ¢ergcevede degerlendirilebilir.

O, yoksulluga en oOnemli ¢0zUm secenedi olarak istihdamin
gelistirimesini gormektedir. istihdami gelistirme konularinda  birgok
Bakanlik ve kurulug faaliyet gostermektedir. “ Ulusal istihdam Politika
Onerilerinin Belirlenmesine lliskin Eylem Plani” sorumlu kurulus, ilgili
kurulug ve sure sorumlulugu vererek Plani somuta indirgemigtir. Ancak
O, genelde bircok bakana 6zelde konunun dikkatle izlenmesi igin bir
Devlet Bakanlhidr'na gorev vermistir.

istihdam ve istihdami gelistirme acisindan basta Bagbakanlik olmak
lizere, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanh@ (is Kurumu), Maliye
Bakanhgi,Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Saglik Bakanligi, Devlet
Planlama Teskilati,Devlet Personel Bagkanligi, Hazine Mustegarhigi, Milli
Egitim Bakanh@i (Orgiin ve Yaygin Egitim-Ogretim Hizmetleri.) , Kiltir ve
Turizm Bakanligi, Adalet Bakanligi, Valilikler, Belediyeler, 1l Ozel
Idareleri, Sanayi ve Tic.Bakanligi (KOSGEB v.b.),Universiteler ( Sutrekli
Egitim Merkezleri, Sertifika Programlari ), Hizmet Yonunden Yerinden
Yonetim Kuruluslar, TUSIAD, TOBB , dernek, vakif ve gercek kisilerin
faaliyetleri siralanabilir.

istihdam vyaratma ile verimlilik artisi birbirine karismis, Istihdam
Piyasalarinin olusumunda OSYM, D.P.D.Baskanligi, iIS-KUR ve Maliye
Bakanhgrnin diginda 6zel istihdam kurumlari, internet ve basin yoluyla
istihdam, aile igletmeleri yoluyla istihdam, kayit disi istihdam, yarim
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gunlik, gunlik ve haftalik muvakkat aracisiz istihdam gibi bu isle mesgul
kurumlarin dahi igcinden ¢ikmakta zorlandigi ¢oklu alan. Ucret karsiligi
calisanlar ve kendi adina bagimsiz galisanlar hepsi birer kategori.

Bu suregte issizlik % 12’lerden % 9'lara dustugu halde; gayri-safi milli
hasiladaki artigin istihdam artisina beklenen dizeyde yansimayisinin
tatmin edici niteilkte cevabini bulamamakta ve bu durum, Yeni Lider’i
ziyadesiyle mesgul etmektedir. Bazen i¢ talep bazen ihracaat
olabildigince artiyor istihdam artisinda yaprak kipirdamiyor. Yeni Lider
ayrintiya inip; eski anlayigla yeni sorunlari gozmeye ¢alisan kadrolari bir
bir tespit etse yeni is ve sorunlari yeni anlayigla ¢dzecek dinamik,
devingen etkili kadro ve anlayislari bir araya getirebilse sorun daha da
kolay ¢dzulecektir. Bu kaniya varmis olmakla birlikte mevcut pozisyonu,
kimi i¢ dengeler, zamanin sikigsmasi ve bu durumda ilke kararlariyla
yetinmek zorunda kalmasi sorunun ¢ozumundeki vadeyi uzatmaktadir.

Yeni Lider; liderlik mekanizmasinin kararliik ve kalite konularindaki
temel dizgelerini harekete gecirecek ve igsizlik sorununun ¢ézUmunu
liderlik performansinin kaniti haline getirecektir.
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96. Laiklik ve Dindarlik Tartigsmalarinin Neresindedir?

Demokrasinin ve toplumsal barigin teminatlarindan biri olan laikligin, iki
boyutlu kavram oldugunu belirten Yeni Lider, laikligin birinci boyutunun
devletin din kurallarina gore vyapilandirimamasi oldugunu ifade
etmektedir. Erdogan, bunun "standartlastiriimig, Uniter, parcali olmayan
bir hukuk duzenini gerektirdigi" kanisina sahiptir. Yeni Lider, laikligin
ikinci boyutunun ise devletin butliin dini inanclar karsisinda tarafsiz, esit
mesafede bulunmasi gerektigi gercegi, Uzerinde durmaktadir. Devletin
boylelikle bireylerin din ve inan¢ anlaminda 6zgurlUklerini teminat altina
aldigina vurgu yapan yeni Lider su hususlara dikkati cekmektedir:

"Anayasamizda “Cumhuriyet'in Nitelikleri” maddesinde de bu husus
kayit altina alinmaktadir. 2'nci maddenin gerekgesinde laikligin icerigi ve
tanimi icin soyle denilmektedir: Higbir zaman dinsizlik anlamina
gelmeyen laiklik ise her ferdin istedigi inanca, mezhebe sahip olabilmesi,
ibadetini yapabilmesi ve dini inanglarindan dolay! diger vatandaglardan
farkli bir muameleye tabi kilinmamasi anlamina gelir. Bu ozellikleriyle
laiklik ilkesi cumhuriyetimizin temel ve birlegtirici bir niteligidir.
Atatlrk’in hayata gecirdigi bu ilkeler kanaatimce bugun O’nun akilci ve
tekamulcu bakisina uygun olarak c¢agdas demokrasinin evrensel
normlarina gore yorumlanmali ve surekli daha ileriye taginmalidir."
vurgusunu yapmaktadir.

Yeni Lider genelde Cumhuriyetimizin temel ilkelerinin tamaminin, 6zelde
laikligin  onemine inanir. Dindardir. Yasantisi, kisiligi ve iligkileri;
dindarhkla laikligin c¢elismedigi, catismadigina somut bir ornek teskil
etmektedir. Onun dindarligi; bagkalarinin dindarligi ve bunun derecesiyle
ilgilenmeyi is edinmeyen ve goOsteristen uzak sade bir dindarlktir. Bu
nedenle igtenlikle ve somut bir ifadeyle “benim gonlum bagi agik olana
da basi kapali olana da agiktir,” diyebilmektedir. Ona gore kim daha ¢ok
muslUmandir, sorusu sorulamaz ve irdelenemez. Bunun takdiri Allah’a
aittir. Goruldugu gibi Ulkemizin 0zledigi, vazgecilmesi de zor bir model
olarak ortada durmaktadir. O Laikligin geregine inanmakta ve bunu her
vesile ile vurgulamaktadir. Sanki onun dindarhgi Ataturk’an “Turk Milleti
daha dindar olmalidir, tUm sadeligi ile dindar olmaldir “ ongorusine
ornek teskil etmektedir. Laiklikle dindarligin birlikte yUrluyecegine
gonulden inanmaktadir. Uygulamada bunu gostermektedir. S6zin kisasi;
o islamci degil, musliumandir. Dinci degil, dindardir.

Cagdaslasmanin  ve ortak aklin sonucu olarak ortaya cikan laiklik
uygulamalarinda ; din ve mezhep 6zgurlugunun, bireylerin diledigi gibi
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inanmasinin ve inanglarinin geregini yerine getirmesinin dnemine inanir.
Atatirk bilim ve teknoloji ile dini ¢arpistirmamis ve islam’in terakkiye
mani olmadigina bizzat vurgu yapmigtir. Yeni Lider de dinin terakkiye
mani olmadigina bireyleri manevi sorumluluga tabi tutarak ek bir siner;ji
yaratilabilecegine inanmaktadir.

Ozetlenen gerceklere ek olarak o laikligin ayristirma degil kaynastirma
ilkesi olduguna candan inanmaktadir. Laikligin Turk Devleti'nin hayat
damari oldugu konusunda zerre kadar suphesi yoktur. Laikligin;
Anayasa’nin esasl, 0zu, girisi,2.Madde gerekgesi ve 2. ve 24. maddeleri
ile yeterince acikliga kavusturulduguna inanmaktadir.

138



97. Kriz Yonetiminde Basarii Midir? Ornek Verebilir
Misiniz?

Krizler; soya-ekonomik ve kulturel baglamda; orgut ve orgutler butunu
olan buyuk organizasyonlarin hayatlarinin herhangi bir déneminde
karsilasgtiklar kargasa, karmasa veya kaos durumlaridir.

Kimi krizleri dnceden kestirme olanagi yoktur. Deprem, olaganustu seller
gibi. Kimi krizler onceden geliyorum isaretleri verebilirler. Ekonomik
krizlerde oldugu gibi. Kimi krizler dogal, kimi krizler yapay, kimi krizler de
sanal olabilir.

Krizlerde izlenecek yontem ya da yol haritasi ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Bu surecte yer alan birey ve orgutlerin davraniglarini ortak amaclar
dogrultusunda etkilemek mumkun ve onemlidir. Burada birey, 6rgut ve
devletlerin ydnetimi ile kriz ydnetimini bir arada ele almak gerekmektedir.
Kriz yeni orgutlenme model ve uygulamalarini gerektirse bile, mesela
esgudimden vazgecilemez. Sirali olarak Ulke i¢cinde kurumlar, dinyada
devletler arasinda anlayis, uygulama ve yontem birligi sorunu varsa kriz
derinlegebilir, yayginlasabilir. Kriz ¢ogu kez ivedi onlemleri gerektirse de
stratejik olarak bazi onceliklerin sirasi degistirilebilir. Burada en onemli
sorun Onleyici hizmet ve uygulamalarin gergeklestirilemeyisidir. Bu
bakimdan krizler bazi orgutleri timuyle tehdit edebilir. Bazi orgutlerin
igslev  degisikligine gitmesini, bazi orgutlerin ek sorumluluklar
ustlenmesini, bazilarinin amagclarini gézden gecgirmesini gerekli kilabilir.

Kargasa, karmasa ve kaos; insan, grup ve toplumlar Uzerinde kaygi
yaratir. Her sistem i¢inde bulundugu kaygilardan bir an dnce kurtulmak
ister. Bu yonuyle hali hazirda bir desteginiz pesinen var demektir.

Yeni Lider kriz yonetiminde basarihdir. Ulkenin ekonomik krizlerden
cikmasi, ortadogu ve lIrak krizlerinin Ulkemizi ilgilendiren kisminin
yonetiimesini basarmistir. Bu nedenle NATO, IKO, Ortadogu , Arap
Ulkeleri, Israil, AB Ulkeleri, Iran, Suriye ve stratejik ortak olarak nitelenen
ABD, Turkiye'yi mutemet Ulke olarak konumlandirmaktadirlar. israil-
Lubnan krizinde de Turkiye en mutemet uUlke rol oynamistir. Daha evvel
Peygamberimizle ilglili karikatir krizinde “Kriz  Oncesi “ ilgili Ulke
bagbakanini Yeni Lider uyarmistir. Diger Ulkelerdeki tepki ve
protestolarin amag, bi¢cim ve sonuglari itibariyle degerlendirmelerini
yapmis, demokratik teamdullere uygun bir sekilde  rehberlik etmeye
calismistir. Kriz ortaya c¢iktiktan sonra Ulkemizdeki protesto goOsterilerinin
demokratik esas ve usullere gore yonetilmesini saglamistir.
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Korfez ve Ortadogu krizlerinin her basamagi ile Ulkemizde hemen her
kesimi magdur eden ekonomik kriz agamali olarak halkin c¢ikarlar
dogrultusunda yonetilmistir.
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98. Erbakan’la iliskilerin Seyri Nasil Olacaktir?

Kamuoyunda Erbakan, onun yetistigi okulun sahibi ve hocasi gibi
algilanmaktadir. Oyle bile kabul edilse, terakki ; 6grencinin hocasini
biligsel, duyugsal ve davranigsal baglamda agsmasiyla saglanir. Yeni
Lider aldigi uygulamali politika alan bilgisi derslerinde kuramsal anlamda
basarili olmakla kalmamig hayatin diger alanlarina bu birikimini
yansitabilmigtir. Yani yetisen roline paralel olarak yetistiren politikaci
roline hizla kavusmayi basarmistir. Siyasal statlikodan uzaklasmis, eski
siyasi gomlegini ¢ikarmig ve terakkiyi yeglemistir. Kazan kazan ilkesinin
uygulanmasiyla hem yeni lider kazanmis, hem Erbakan kazanmig, hem
de millet ve dinya milletleri kazanmigtir. Bu basarisiyla Erbakan’i
asmakla kalmamig kendisini agsma yolunu da bulmustur. Daha once de
uzerinde durdugumuz gibi; ben kendimi milletime adadim, vurgusu
6zgergeklestirim ve bulundugu yeri tarifle ilgili takdire deger bir cabadir.

Yeni asrin yeni lideri, kendi siyasal kokeni konusunda fazla
degerlendirme yapilmasindan hoslanmamakta ve bu degerlendirmeyi
gereksiz gormektedir. Zaten bu degerlendirmeler “insanlarin oldugu gibi
kabul edilmesi” ilkesine de aykiridir. insanin kendisini algilama bigimi,
kendisi hakkindaki dusUnceleri ve degerlendirmeleri her geyden
onemlidir. Konu alanimizdaki Yeni Lider bu konulara iligkin gorus ve
degerlendirmelerini kamuoyuna zaten agiklamigtir.

Yeni Lider gecmise takilip kalmayi degil, halin geregini yapmay! ve
istikbal micadelesini 5hemsemektedir.
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99. islevsiz, Toplum igin ve Hatta Kendileri igin Zararli Hale

Gelen Sistemler Hakkinda Ne Diisiinmektedir?

Yeni Lider; eskimis ve iglevsiz hale gelmis orgutlere pahali orgut gézuyle
bakmaktadir. Yipranmig, eskimis; ilke, kavram, karar, kural ve yontem
uygulayan orgutlere omrund tamamlamis Orgut muamelesi yapar.
Dunyadaki en son komunist ulke biz kaldik, sikayetini bu tur tespitlere
bagli olarak yapmaktadir. Toplumsal ve ekonomik kaynasmanin yeni
orgut ve vyeni anlayiglarla, ogrenen orgut ve etkili yonetim
uygulamalariyla saglanabilecegine inanmaktadir.

Asrin yeni liderinin sevmedigi bes kavram veya uygulama; hantallik,
geciktirme, isi yapamayinca arka arama, yalan ve samimiyetsizliktir.
Hantal yapi vapi anlayiglardan asla hoglanmadigini daha once ifade
etmistik.

Yeni Lider dusunmekten icraata vakit bulamayan bir lider degildir.
Dusunme ve icraat dengesini iyi kurmaktadir. Ortak aklin da yardimiyla
konulara ve sistemlere; somutluk, islevsellik, Uretim, verimlilik ve
sonuglari itibariyle bakar. Bu bakimdan yakin gegmiste tasfiye edilen Koy
Hizmetleri Genel Mudurlugu ornegi manidardir. Bilindigi gibi 6rgut Devlet
kaynaklarini yedikge sismis, sistikce de yemistir. Kaldirilirsa Ulke batar
denilen orglt, ortadan kaldiriimis, Ulkenin batmasi bir yana tlkemiz ve
kaynaklari nefes alir hale gelmistir.

O; ortak aklin, ¢agin, bilimin, teknoloji ve ulke g¢ikarlarinin geregi olarak
bu tlr hantal sistem ve anlayiglarla mucadeleyi surdurecektir.
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V. BOLUM

YENI LIDERIN KURESELLESME KARSISINDAKI
POZISYONU VE TURK TOPLUMUNUN YENi LIDERE
TAVSIYELERI

Bu boélimin birinci kisminda istanbul’dan Ankara’ya esen riizgarin yani
Yeni Liderin Kiresellesme kargisindaki pozisyonu Uzerinde kisa bir
degerlendirme yapilmigtir.

Bolumun ikinci kisminda sair ruhu, hitabeti, edebi derinligi ve istikbal
mucadelesi anlayigi ile fark yaratan Yeni Lidere Turk Toplumu'nun Nasil
Seslenecegi Varsayilabilecegi konusu Uzerinde durulmaktadir. Bu bolim
bir bagka deyisle 0zet ya da sonug olarak da nitelenebilir.
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100. Yeni Liderin Kuresellesme Konusundaki Pozisyonu
Nasil Degerlendirilebilir?

Dogu Blokunun c¢okusunden itibaren ¢ok kullanilan ve adina
‘kUresellesme” dedigimiz kavram; birtakim simgelerin olusturdugu yeni
bir doneme de isaret etmektedir. Bu donemde akillara durgunluk veren
teknolojik gelismeler, benzeri daha oOnce yasanmamig ekonomik
imkanlar, sasirtici siyasal reformlar ve kultlrel alanda hizli degisim s6z
konusu olmustur. Fikir, gorus, olgu, kavram, olay, teknoloji, uzmanlk
alanlari, ileri standardizasyon, olgulebilirlik sosyal ve ekonomik hayati ve
ulusal kaltard zorlamaya baslamistir. Kriter ve degerlendirmelerin daha
cok kuresel gugler tarafindan yapilip sonuglandirilacagi savi kabul gorur
hale gelmigtir.

Yeni asrin yeni lideri; kuresellesmenin orgutsel yapilari degistirdigini ve
hizli iletisimin saydamhgi arttirdigini bilmektedir. Hizl iletisim bilgisi onu
sik sik saydamliga vurguya zorlamaktadir. Bu suregte gayri mesru
kazang ve islemleri Onlemesi bakimindan saydamliktan memnuniyet
duymaktadir. Uluslar arasi orgutlerin etkinliginin artmasi gerekirken
azalmasindan endigse etmektedir. Yeni Bolgesel orgutlenme arayislari
yayginlagsmaya bagsladidindan bu slrecin ydnetimi konusuna &6zel bir
onem atfetmektedir. Kiuresel Ekonominin gereklerine guglu igletme
orgutleriyle uyulabilecegi gergegini gormustur. Teknolojinin yanisira;
insanlar, gruplar, toplumlar birgok agidan sinir tanimaz hale gelince
kendi liderligini de sinir tanimaz hale getirmistir.

Birbirine benzeme, sikisma, dinyanin kugulmeye devam eden bir
kasaba haline gelmesi, insanlarin dogduklari yerleri degil, doyduklari
yerleri tercih etmeye baslamasi beyin go¢unu hizlandirdi. Nufusu
yaglanan batili ulkeler go¢ alma gereksinimi duymaya, az gelismis
ulkeler kendi sinirli imkanlariyla yetistirdikleri degerleri diger Ulkelerle
paylasmaya bagladilar. Yeni Lider kuresellesmenin; dunya bilim,
teknoloji, kiltir ve ekonomisinin geldigi bir sonug mu? Ideoloji mi oldugu
konusunda tereddiut etmekte ise de kuresellesen dunyada hizli strateji
geligtirerek geregini yapmaktadir. Kuresellesmenin Ozetini bu sekilde
algilayan Yeni Lider bu gercekle yuzlesmekten korkmamaktadir.

Kiresel bir gu¢ olan ABD gergegini kabul eden Yeni Lider, bélgesel gigc
olarak kabul ettigi Turkiye’nin Avrupa Birligine girmesiyle AB’nin de
kUresel gug haline gelecegine inanmaktadir.

Kluresellesme konusunda ulkemizin pozisyonu ne ise Yeni Lider’in
pozisyonu da odur. Kuresellesme kusatmasina, o da diger siyaset ve
Devlet adamlari gibi agsama asama, 6zumseyerek degil kendi inisiyatifi
disinda tabi olmustur. Sikismis hayati ve demokrasi mucadelesi onun bu
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suregle ilgili olarak; yeri geldikce hazirlik yaptigi ve ortak akildan
yararlandigini gostermektedir. Bu sebeple bugun Dunya’daki normal
higbir insan Dunya nerede, Turkiye nerede diyemez. Cunku gelisme
nerede, yenilik nerede, gagdaslik nerede, ulusal ¢ikarlari nerede eski bir
kuresel gug¢ olan Turkiye oradadir. Yeni Lider icin sonucta; kuresel baris,
bdlgesel baris ve ulusal ¢ikardan olusan Uglu eksen dnemlidir.

Sonugta Turkiye’nin Kuresel aktorler igerisindeki yerini bilmekte ve
kendisine de kuresel sorumluluklar dustugune inanmaktadir.
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101. Sair Ruhu, Hit_abeti, Edebi Derinligi ve istikbal
Mucadelesi Anlayigi lle Fark Yaratan Yeni Lidere Turk
Toplumu’nun Nasil Seslenecegi Varsayilabilir?

Ey Evlad !

Sen duyarli, isine bagh, 6 K nitelikleriyle donanmig, merhametli, beseri
iligkileri muspet, ince ruhlu, karar ve inisiyatif sahibi, Tanr’'nin verdigi
liderlik  yetenekleriyle  mucehhez, dunyada Oornedine nadiren
rastlanabilecek bir insansin.

Aklin sinirlarini zorlayacak derecede beseri akla givenmedigini, tek aklin
ortaya c¢ikardigi olasi sorunlarin ortak akil ile ¢ozulebilecegini biliyor ve
bu hususlarin onemine zaman zaman kendin de isaret ediyorsun.
Unutma; akl terbiye etmeyenler, zamani ve bilgiyi yonetme guglugu
cekecekleri gibi canavarlasma tehlikesi ile bagbasa kalacaklardir. Bu
bakimdan insan ve toplum igin vazgecilmezlerin en basinda egitim
gelmektedir. Egitime sagladigin katki oraninda Tarih sana taniklik
edecektir.

Biz yurttaslar, kendi yetenek ve kapasitesiyle Okyanuslari basariyla asip
gelen, buyuk degisim ve donugum donemi i¢in ararken buldugumuz, yeni
liderimizin yapay olarak olugturulacak kugucuk bir derede bogulmasina
izin vermek istemeyiz. Sen toplumun en degerli evladi, eseri ve daha
dogrusu herseyisin. Bu metni (seslenisi) okuyan ve dinleyen igimizdeki
her yetim, her cocuk, her anne, her baba, her kardes “herseyisin”
ifademizden c¢ok etkilenecek ve belki de kendisini tutamayip goz yasi
dokecektir. Onlarin aglamasi i¢in degil, seninle her an, her zaman,
gulmesi igin onlem almaktir, ortak gorevimiz.

Bir insan igin, hayatta ilkini (40-45 yaslarinda) kolayca atlattigin iki
muhasebe ddneminin séz konusu oldugunu biliyorsun. ilk muhasebe
doneminde; Saghgini, statinu, malini, mulkinl, gunahini sevabini
tarttin. Neslinin devamini saglayacak saglikli ¢gocuklarinin bulundugunu,
yeterli maddi kaynaga sahip oldugunu gordin. Goéreli olan bu durumlara
bakip kendi etrafinda bir fasit daire olusturmadin, beyh(de gayretlere,
gayri-mesru islere girmedin, daldaki degil, eldeki kuslarin pesinden
kostun, onlari gelistirdin, yersiz telafi mekanizmalarini harekete gecirip
iptidai ihtirasini koriklemedin, insan olarak kendi kendini denetlemeyi
bildin. Unutma... Senin ikinci muhasebe (60-65 yaslar arasi) donemin de
basarili gegecektir. Toplumun Umit, hayal ve yatirrmlarini bosa
cikarmadigini, dunyamizin yasanabilir halde tutulmasi konusuna emek
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veren liderler listesinde 1.siraya yukseldigini gorecek ve yine mutlu
olacak ve bizimle mutlu kalacaksin. Dunyanin hicbir zaman gergek
Cennet olmayacagini asla aklindan ¢ikarma, evlat!... Her tlrli engele
ragmen dunyanin Cehenneme g¢evrilmemesi i¢cin de mucadelene devam
et. Sana yakisani da budur.

Senin liderliginin arkasinda durabilen herkese vefa goster. Ancak Devlet
isleri ile bu vefa konusunu ayri ayri degerlendir. Yine senin tercihinin ve
kaderin getirdigi bu noktada yUksek temsil gucunle, bu calismada
sorulara verdigini varsaydigimiz cevaplar konusunda toplumu asla
mahcup etmeyeceginden eminiz. Ortak algimiza gbére emin olmayi
coktan hak etmis yeni yuzlu bir lidersin. Rahmetli agabeyiniz, aileniz gibi
biz de icten sevgi / saygi gosterdigimiz size ne kadar basari dilesek,
sevgi / saygi gostersek azdir, diye dugnunmekteyiz.

Gecmise bak, bugunu yasa ve gelecegdi yonet...
Atatlrk’d, Turk hakanlarini, uyguladiklari ilke, teknik ve yontemleri,

Klresel rekabet ve iptidai sayilabilecek duygularla Gzerlerine bomba
yagdirilan ve nigin oldagunt bilmeyen kugucuk ¢ocuklart,

Istikbal miicadelesinin  yalniz egitimle kazanilabilecegini, ASLA
UNUTMA...

DUNYADAKiI BU BUYUK DEGISIM VE DONUSUM DONEMINDE,
BIRLIK VE BUTUNLUK ICINDE...

Tam yUreklerimizle, niyetlerimizle ve gayretlerimizle, modern, Avrupali ve
demokratik bir tlke oldugumuz gergeginden hareketle gelecegin sosyal
refah devletini birlikte inga edecegiz.

Genel olarak umitlerimizi, hayallerimizi, degerlerimizi ve tutkularimizi

senin varliginda bir araya getirdik.

Onderliginde Yeni Ufuklara yolculuga biz de haziriz...

147



148



OKUMA PARCASI

Anadolu’nun Yuce Bir Dagi : ILGAZ

Dr. Bekir TURKMEN

Kim bilir bu kaginci, ligaz daglarinin karli ve yuce tepesine imrenerek
bakip da gectigim? Kivrim kivrim yollarindan bir kus edasiyla stzulerek
uctugum kaginci kezdir, bilinmez. Hele zirvedeki o buz gibi soguk
suyundan sifa niyetine kac¢ defa ve ne kadar ictigimi hi¢ bilmiyorum.

Yollar var insani hizne goturdr, yollar var bizleri toya gétarir ve yine
yollar var ki her canliy bir gin mutlaka son yolculuga yani 6lume gaoturur.
iste, sairin deyimiyle Anadolu’nun bir ylice dagi olan, bahar mevsiminde
adeta yeryuzunun Cennetteki bagini andiran llgaz daglarinin tepesinden
asan yollar da beni, bizi tarlt hilyalara, tarlG riyalara, bazen de bir tarli
kabul edemeyecegimiz gergeklere goturur. Ama itiraf etmeliyiz ki, her
zaman varilacak menzile ulastirmigtir Anadolu insanini bu yollar.

Dipsiz bir kuyuyu andiran insan gonlu, kimi zaman gordugu, yasadigi
guzelliklerin  farkinda dedildir. Bu guzellikler butin ihtisamiyla
gO6zlerimizin 6ninde arz-1 endam etse de sanki gozlerimize g¢ekilen bir
perde engel olur bizim o guzellikleri gorup doyasiya seyretmemize.
Sonra da bir anlamda kaderimize isyan edip baska diyarlarda arar
dururuz guzelligi ve mutlulugu.

Kastamonu — Cankiri illeri arasinda bir doga harikasi olan llgaz daglari
da, gorup doyasiya yasayamadigimiz yani bagimizdaki guzelliklerdendir.
Her ne kadar yesil Bursa’nin Uludag’'i, Adiyaman ilinin Nemrut dagi ve
Kayseri'nin Erciyes’i kadar taninip bilinmese de goren gozlerin, dipsiz
gonullerin en nadide kdsesinde yer etmistir bu daglar. Burada her agag¢
bir asker ciddiyetiyle yolundan gecgen yolculara muhafizlik eder, her tas
muambit topraginin kayarak ziyan olmasini engeller, her gesme bir hanci
gibi suyundan gegenlere can bahgeder.

Yildizlarini baglarini egerek, sularin dizlerini doverek gectigi bu daglar,
masallardaki Kaf dagini aratmaz. Yucesinde sanki bir Anka kusu
oturmaktadir. Bu tilsimli heybetiyle kimi zaman yureklere korku salmakta,
kimi zaman da caresiz insanlara umut olmaktadir. Nice sevdalara
meskenlik etmigtir bu daglar, nice ginahlara pecelik yapmigtir bu daglar
ve nice yigitlere yarenlik etmistir bu daglar...
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Mevsimler bambaska yasanir bu cografyada. Tabii ki en fazla hUkim
suren kis mevsimidir. Kag ay mi surer dersiniz? Kim bilir belki de bir ayini
da bir sonraki yilldan bor¢ alarak on u¢ ay... GoOklere direk olacak
yukseklikte uzanan cam, koknar ve kayin agaclari, sanki gonul verdigi
delikanliyr bekleyen bir geng kiz gibi gelinligini giymis hazir kita yol
kenarinda beklemektedir.

Go6zUmuze ve gonlumuze hitap eden renk cumbusuyle, duygularimizi
costuran gorunttsuyle ve belki de daha esrarengiz yonunu teskil eden
uhrevi* havasiyla gortlmeye deger bir manzara, koklanmaya deger bir
hava ve icilmeye deger bir gozedir bu ligaz.

Cogu zaman mahzun gorunup gozunden saganak halde yaslar akitsa
da, kimi zaman sinirlenip yizind duman kaplasa da, o bir anne gibi
kucak acar yolculara, sefkat ve nese sacgar butin etrafina. Ulu bir nefes
ufler tim kalplere.

Hani olur ya bir gun dugerse yolunuz bu garip kalmig, hakkiyla taninip
deger verilmemis diyara, sakin ola selam vermeden ge¢meyin. Sakin ola
guzelliklerini doyasiya seyretmeden, mis gibi kokusunu kanasiya iginize
gekmeden gitmeyin. Oyle ya Mevla'm goresiniz diye bir ¢ift goz,
duyasiniz diye bir c¢ift kulak ve hepsinden onemlisi de hissedip
yasayasiniz diye de bir ¢ift yurek vermig. Selam olsun ¢ifte yuregiyle
guzellikleri hissedip yasayanlara! Selam olsun yuce, sanli, namh llgaz
daginal

* Sanstrstiz Ajans, Ankara, 2004

* uhrevi: Ahiretle ilgili.
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HERKES iGiN SON SOZLER

Kaybedeceksen; oOzgur dusunmekten, ozgur yasamaktan ve ozgur
eylemden kaybet. Kazanacaksan; oOzgur dusunmekten, 0Ozgur
yasamaktan ve 6zgur eylemden kazan. Tek istisna :” Ozglrlik sirecini
milli menfaatlere zarar verecek hale getirme”.

Orgutler biitiinii olan en biiyilk organizasyon; sana zarar veren unsurlara
tanidigin hosgoru oraninda sadakat gosterenleri de kucaklar isen sana
kimse zarar veremez.

Dusun; kavramsal gerceveyi olustur, projeksiyonlarini yap, eyleme geg¢
ve sonu¢ al. Baskalarinin senin / orgutunun yerine dusunmelerini
bekleyerek donusu olmayan hayat servetini savurganca harcama.

Yuksek duzeydeki statu sahiplerine bakip da kendini kigimseme. Ya
yukseklere surunerek ¢ikmayi ya da derinlerde zahmetlice inci aramayi
yedle. Her iki durumda da risk vardir. Modern insan da risk alir. Esasen
risk; haketmeden inci sahibi olmak ve yukseklerde kugulmek pahasina
statl elde etmektir.

“‘Anlamlari ortak kilmanin en temel yolu; insanin bulundugu yeri ve
zamani dogru tespit etmektir.

Dunya kugulse de buyuse de insan buyuktur ve her sey insan igindir.

Her insan Uzerine vazife olmayan isler kadar kendisiyle de ilgilenme
sorumlulugu duymalidir.

isci, memur, ogretmen, subay, lider ve hatta temel vatandaslik
becerilerine sahip yurttas olacaksan; Ataturk’d OKU, ANLA ve DUSUN.

Zamani ve bilgiyi yonetme guglugu c¢eken insanlar esarete hazirlaniyor
demektir.

Insanlar surt degildir. Ozgiinliik, yaraticilik ve orijinallik hayati anlamli,
yasanabilir hale getirir.
Insan; yiginlara degil, goreceli de olsa gergeklere destek vererek yucelir.

Islam’i ogren. Hayati kucaklayan ve kucaklatan, doga ve davranis

bilimleriyle ortisen bir din oldugunu goéreceksin. Islam’i 6gren. Aksi
takdirde yasadiklarini din zannedeceksin.
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Yonetim karar, ilke, kuram ve uygulamalarinin 6zU dikkate alindiginda;
Yoneten, oOrgute ve cevreye kendin sorun olma. Boylece pesinen
sorunlarin yaridan fazlasini cozmus olacaksin.” (Sansursuz Ajans’tan)
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